YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA A.O.

31/03/2008

FAALIYET RAPORU



ICINDEKILER

KUIUMSAL YAPT 1ottt ettt ettt ettt e ettt e e ibe e s v e e s beessbeessbeesnsaeensaeensnean 1
(0471401 41 o] ) T PRSPPI 2

Finansal Kiralama Sektoria

Sektorde Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.  .....cccooiieiiiiieceee e 3
Sirket FQaliytIerlT oottt ettt ba e enaee s 4-7
KIediler et e 4
RiSK-IZIEME  oooeeeee s 5
MAUSteri POTtfOYTL oottt 5
HiIZmetIEr et 5-6
Hazine YONEtIMI oottt 6
Insan Kaynaklari ve EZItIM  ...c.coooiviiiiiieeeeeeceeeeee e 6-7
Bilgi TEKNOIOJIST coeeeieeieeeteete ettt et ree e etae e s e e et e e e e e eaeaeesane e 7
Yonetim ve Denetim Kurtulu UYEleri  ...o.ovvecuiveiicceeeeeeeecceceeeeeeeeee e 8
USE YONEHIM .ottt s s s en s s s s s s nnas 9
Merkez Di1S1 OFGUIET  .....o.ovvveeceeeeeeee ettt s e neeees 10
Esas Sozlesme DeGiSikIIKIEIT  ...occciecierierieiieiiesieeeeeseeie ettt seees 11
Yapilan BagiSlar oottt e b rreens 11
Temel Gostergeler Ve RaSYOIAr .......ccvcvieiiieiiiiiieieeieeieee et 12
Kurumsal Yonetim Uyum Raportu oot 13-25



YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA A.O.
HAKKINDA

19 Subat 1987 yilinda kurulan Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O., Ko¢ Finansal Hizmetler
Grubuna dahil olan bir finansal kiralama sirketi olup miilkiyeti esit paylar halinde Ko¢ Holding’e
ve Italyan UniCredit grubuna aittir. Yapt Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun hisseleri, 11 Ocak
1994 tarihinden itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gdrmektedir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. diinyada seckin firmalarin iiye oldugu Multilease Assocation'in
iiyesi olan tek Tiirk finansal kiralama sirketidir.

Ulke ekonomisinin bir biitiin halinde incelenmesi, detayli bir sekilde sektdrlerin analiz edilmesi
baslangicindan beri Yapt Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun politikast olmustur. Yapi Kredi
Finansal Kiralama A.O. tarafindan finanse edilen yatirimlar basta insaat, basim, otomotiv, turizm,
tarim, medikal ve gayrimenkul sektorleri olmak lizere ¢ok genis bir yelpazeye yayilmaktadir ve
yillardan beri gesitli 6l¢ekte isletmelere makine ve ekipman bazinda finansman ¢oziimleri alaninda
yardimc1 olmaktadir.

Yapt Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun, miisteri portfoyiliniin biiyilk bir kismi Tiirkiye
Ekonomisinde 6nemli bir etkiye sahip olan kiiciik ve orta &lgekli isletmelerden (KOBI)
olugmaktadir. Bu sirketler 6lgekleri nedeni ile yatirimlari igin orta ve uzun vadeli dis finansmana
siirli bir sekilde erigebildikleri i¢in s6z konusu sirketlerin mali operasyonlarinin basarilart igin
finansal kiralama hayati 6nem tagimaktadir. Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O., 20 yili asan
deneyimi ile miisterilerinin kendilerine 6zgii is amaglarmi karsilamak i¢in finansman modeli
tasarlamak konusunda sektor bilgisi ve finansal uzmanligi ile 6n plana ¢ikmaktadir.

Kog¢ Finansal Hizmetler Grubunda yaratilan sinerjiden yararlanan Yapi Kredi Finansal Kiralama
A.O., teknik ve satis yontemleri dahil olmak iizere finansal kiralama uygulamalariyla ilgili olarak
Yap1 Kredi Bankasi personeli ile birlikte hareket etmektedir.



YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA A.O.
ORTAKLIK YAPISI

Yapi1 Kredi Finansal Kiralama A.O. nun lider kuruluglardan olusan giiclii ortaklik yapisi:

31 Mart 2008

Ortaklik pay1

Tutar (%)

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 385.426.574 98,85
Zer Merkezi Hizmetler A.S. 2.878.971 0,74
Halka arz edilen 1.621.854 0,41
Diger 306 0,00

389.927.70S 100,00



TURKIYE’DE FINANSAL KiRALAMA SEKTORU
2008 YILININ ILK CEYREGININGOZDEN GECIRILMESI

31.12.2007 tarihinde Katma Deger Vergisi (KDV) Kanununda yapilan degisiklik ile finansal
kiralama yolu ile temin edilen mal ve ekipmanlara uygulanan %1 KDV orani uygulamasina son
verilmis, cari oranda uygulanacak KDV oranlarimin finansal kiralama sirketleri i¢in de uygulanmasi
yoniinde karar alinmistir.

2008 yili i¢inde yapilan degisikliklikler ile gerek cari KDV oranlari, gerekse finansal kiralama
islemlerinde uygulanan KDV oranlar1 agagidaki tabloda yer aldigi gibi sekillenmistir.

Mal Grubu IKDV
Oram

Makine ve Ekipman %18
Beko Loader %8
Ekskavator (kulesi 360 derece donenler) %38
Diger Is ve insaat Makinalari %18
Fotograf Baski Makinalari %18
Matbaa Makinalar1 %18
Plastik Enjeksiyon Makinalari %18
\IAmbalaj Makinalar1 %18
Binek araglar %18
Ticari araglar %18
Dorse %18
Kima,Ses ve Goriintii cihazlari %18
Gayrimenkul %18
Gayrimenkul (150 m2 alt1) %1
insaat-bina yapimi %18
Orgii ve Dikis Makinalari %3
Diger Tekstil Makinalari %18
Metal Isleme Makinalari (yatay) %8
Diger Metal isleme Makinalart %18

Tabloda yer alan oranlar genel anlamda bilgi amaci ile verilmis olup uygulanacak KDV orani GTIP
numaralarma gére belirlenmektedir. Ornegin tekstil makinalarinda %18 KDV orani uygulanirken
Orgii-dikis makinalar1 {irlinlerde %8 KDV orani uygulanmaktadir.

Degisen KDV oranlari sonrasinda, 2007 ve 2008 y1li ilk ¢eyrek rakamlar incelendiginde sozlesme
adetlerinde yasanan diisiis islem adetlerindeki penetrasyonu bizlere gostermektedir. Ocak-Mart
2007 doneminde 9.556 adet sozlesme gerceklesmisken 2008 yilmin aynmi déneminde %729.6
oraninda bir diigiis ile 6.726 adet sdzlesme hayata gegmistir.

Ocak-Mart 2007 doneminde 1.9 milyar YTL islem hacmi yapilmigken, 2008 yilinin aym
doneminde islem hacmi 1.78 milyar YTL tutarinda gergekleserek %6.1 oraninda azalmistir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. 2007 yili I.Déneminde 1398 adet s6zlesme ile 391.257.000
YTL tutarinda bir biiyiikliige erismisken, 2008 yilinin ayni déneminde islem hacmi 252.952.000
YTL seviyesinde kalmistir.



YAPI KREDIi FINANSAL KiRALAMA A.O. FAALIYETLERI

Krediler

Kredi Onay1

Ana Ortagimiz olan Yapi ve Kredi Bankast A.S.’nin kredi onay siireci ilkelerine uygunluk ve
baglilik Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. Kredi Tahsis Departmaninin temel ilkesidir. Yapi
Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun ana kredi yaklasimi kusursuz odeme sicili, yiiksek etik
degerleri, kuvvetli finansallari, finansal kiralama doneminde geri 6deme kabiliyeti ve g¢evresel
duyarliligi olan sirketler ile calismak seklindedir. Kredi Tahsis Departmani Sirketin farkli
segmentleri arasinda gorev dagiliminmi 6zendirir. Satis ve Kredi departmanlarimin karar alma
stirecleri arasinda kesin bir ayirim vardir. Kredi analiz siireci Sirketin bdlgesel organizasyonuna
uygun olarak bir ag yapisina dayanir. Genel Miidiirliik ile beraber bdlgesel faaliyette bulunan
subelerimizde de kredi onay birimleri bulunmaktadir.

Kredi onay1 yetki seviyeleri asagida belirtilmektedir. Tiim kararlar ilgili Kredi Komiteleri’'nde
almip imza edilir:

- 400.000.- USD’ye kadar — Subeler
-400.000.- USD ile 2.000.000.- aras1 Genel Mudiirliikk
-2.000.000.- USD 1tizeri Yonetim Kurulu

Kredi portfoyiiniin kalitesini korumak, iyilestirmek ve etkin bir bicimde yonetmek igin alinan
onlemler soyledir:

- Kredilerin gesitli sektorler, cografik bolgeler ve sirketlere dagitilmas,

- Kredi riskini karsilayacak teminatin yeterliligi ve likiditesi,

- Finansal kiralamaya konu edilen ekipmanlarin ikinci el degeri kredi kararinda ortalama deger
olarak kabul edilir,

- Tiim sektorleri en kiigiik ayrintisina kadar analiz etmek igin farkli kanallar {izerinden sorunlarin
ve haberlerin izlenmesi,

- Sektor trendlerine ve firsatlarina karsi proaktif bir yaklagim benimsenmesi,

- Sirketlerin finansal evraklarinin (bilango, gelir tablosu, mizan) toplanmasi,

- Miisterilerin 6deme performansinin izlenmesi ve performans kotiilesmesine karsi erken uyari
sinyallerinin derlenmesi ve Risk Izleme Departmani’na sorun giderme énlemlerinin dnerilmesi,

- Ana ortagimiz olan Yapi1 ve Kredi Bankas1 A.S. ile ortak sinerji ve igbirligi yaratilmasi,

- Piyasa Istihbarat:1 Departmani finans sektorii i¢indeki dolaysiz bilgi kanallarina erisim saglamak
i¢in bir fonksiyon araci olarak is goriir. Bulgularindan yararlanarak, Kredi Tahsis Departmant ilgili
miisterilerin kredibilite tablosunun farkli dinamikleri {izerinde etkin bir kontrol mekanizmasi
olusturur.

KOBI vasfindaki miisteriler basta olmak iizere yeni bir kredi skorlama modelinin devreye
sokulmas1 yoniinde devam eden bir proje vardir. Bu proje fiili kredi skorlama modelini
iyilestirmeyi, hem objektiflikte hem de standardizasyonda artis1 hedefleyen kredi karar1 modeli ile
katk1 yapmay1 ve bdylelikle iggiiclinden ve zamandan tasarruf saglamayi, kredilerin geri ddonmeme
ihtimalini azaltmay1 ve verimliligi arttirmay1 ve proaktif risk yonetimi ve portfdy yonetimi
saglamay1 ve Basel Il i¢in gerekli olan verileri toplamay1 amaglamaktadir.



Risk-izleme

Kredi Riskinin Izlenmesi

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun portfoyiiniin biiyiik bir kismi aylik geri 6deme tablolar1
icermektedir. Kredi Riski izleme Departmani vaktinde ddenmemis tiim meblaglar1 gosteren
“Finansal Kiralama Bedeli Tahsilat Listesi” olusturur. Bu listeye dayal1 olarak portfdy yonetimi su
sekilde gerceklestirilir:

Vadesini 1 — 60 giin gegen kira bedelleri: Kira bedelini 1 ila 60 giin geciktiren miisteriyle temasa
gecilir ve yiirliyen siire¢ hakkinda bilgilendirilir. Cogunlukla, miisteri kendisiyle temas ge¢ildiginde
O0demedeki gecikme igin bir mazeret One siirer ve eger agiklanan mazeret akla yakin ve kabul
edilebilir tiirden ise kendisine yeni bir tarih verilir ve o tarihe kadar 6demeyi faiziyle birlikte
O0demesi talep edililr. Bu siireci bir cagri-merkezi yaklasim ile “Tahsilat Birimi” takip eder.

Vadesini 60 giin gecen kira bedelleri: Kira bedelini 60 giinden fazla geciktiren tiim miisteriler yakin
izleme i¢in Kredi Riski Izleme Departmani’na intikal ettirilir. Kredi Riski Izleme Departmani yasal
takibat siirecine gegilmeden hemen dnce geri 6demenin saglama alinmasi i¢in problemli krediler
portfdyii ile ilgilenir. Kredi Riski izleme Departmani miisterilerle yakin temas1 amaglayarak Izleme
Listesi’ndeki miisterileri etkin ve proaktif bir yaklagimla takibe alir.

Giinliik yaklasimin bulgularina ek olarak, erken uyari sinyalleri ile islenen veriler sayesinde, tiim
kredi portfoyii ad1 gecen Departman tarafindan yakindan izlenir. Veri paylasimi gercevesinde, ana
ortagimiz olan Yap: ve Kredi Bankasi A.S. ve Piyasa Istihbarati Departmani ile etkin bir isbirligi
yiriitiiliir.

Geri 6deme siirecinin dogru iglemesi i¢in etkin bir dayanak olusturmalarindan dolay1 yeniden-
yapilandirma ve miisteri degisimi (devir) izleme Listesi portfdyii icin énemli araglardur.

Kredi Riski Izleme Departmani ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun finansal
kiralama sektoriine doniik karsilik ayirma diizenlemelerini géz Oniinde tutarak kredi portfoyiinii
muhafazakar bir sekilde siniflandirmakta ve karsilik ayirmaktadir.

Miisteri Portfoyii

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. tarafindan finanse edilen yatirnmlar ¢ok ¢esitli sektorlere
dagilmaktadir; bunlar arasinda insaat, saglik, matbaacilik, petrokimya, otomotiv ve gayrimenkul
basta bulunmaktadir. Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. tiim ekonomi i¢in katma deger yaratan
ihracata-yonelik endiistriler tizerinde odaklanmayi tercih etmektedir. Finansal kiralama sektoriiniin
lideri olarak Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. hemen hemen her endiistriden biiyiik satici
sirketler ile kuvvetli baglara sahip bulunmaktadir.

Miisteri memnuniyetinin éneminin farkinda olan Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. miisterilerine
her zaman i¢in ¢6ziim sunan bir kurum olmustur. Sektoriiniin hem 6nciisii hem de lideri olan Yapi
Kredi Finansal Kiralama A.O. piyasada yenilikgi araclar gelistirmis ve bu araclarla hem tiim biiyiik
is sektorlerine niifuz etmeyi basarmis hem de bir seferde belli bir sektére toplam varliklarin en
fazla %20’sini tahsis etme felsefesine bagl kalmustir.

Hizmetler

Yapt Kredi Finansal Kiralama A.O. Onde gelen miisterilerine ¢ergeve finansal kiralama
sozlesmeleri imkani1 getirmektedir, 6yle ki bu sdzlesmeler ile miisteriler tek bir anlagsma imza



ederek birden fazla finansal kiralama islemi gerceklestirebilmektedir. Yapt Kredi Finansal
Kiralama A.O. aynm1 zamanda web sitesi ve KOBILINE (kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmeler)
portali ilizerinden finansal kiralama ihtiyaclart konusunda miisterileri ile istisare etmeyi de bir
oncelik haline getirmektedir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. uzun-vadeli finansal ¢éziimler i¢in miisterilerine rekabetci
fiyatlar sunar. Fiyatin en 6nemli belirleyici faktorlerinden biri finanse edilecek projenin biiytikligii
ve fizibilite analizidir.

Ko¢ Finansal Hizmetler Grubu’nun kat1 yol gosterici ilkelerini gozeterek faaliyet gosterdiginden,
marka farkindalig1 / bilinci Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun en 6nemli gii¢lii yonlerinden
biridir. Kuvvetli marka taninirligi sonucunda, miisteriler yiiksek kalitede hizmet beklemektedir.
Interaktif hizmet vererek, Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. en karmasik miisteri gereksinimlerini
bile basariyla karsilamay1 basarmistir. Bu da Sirket’in imajin1 ve giivenilirligini daha da ileriye
tagimastir.

Hazine Yonetimi

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. operasyonlarina destek vermek lizere cesitlendirilmis bir
fonlama stratejisi ve Oncii hazine yonetimi uygulamalart gerceklestirmistir. Sirket hali hazirda
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ve Diinya Bankas1 gibi ¢okuluslu kurumlar da dahil olmak {izere
yerel ve yabanci finansal kurumlardan orta ila uzun vadeli fonlar almaktadir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun aktif ve pasifi (varlik ve yabanci kaynaklar1) gézden
gecirmek ve bunlarin yonetimine iligkin tiim kararlar1 almak i¢in diizenli olarak toplanan bir Aktif-
Pasif Komitesi vardir. 2004 yili baginda, Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun hazine yonetimi
misyon ve stratejisini vurgulayan “Piyasa Riski Yatinm Politikasi’n1 (PRYP) uygulamaya
sokmustur. Bu PRYP gelecek yilin Hazine Plan1 ve Biit¢esi’ne uyum saglamak amaci ile her yilin
basinda diizenli olarak giincellenmektedir.

Bu politikanin ana hatlar1 soyledir:

Ticari faaliyete hizmet etmek amaci ile likiditeyi yonetmek

Spekiilatif amaglar olmadan bir servis merkezi olmak

Sirket’in piyasa risklerini bir biitiin olarak hedge etmek (faiz orani, likidite ve kur riski vs)
Finansal kiralama faaliyetlerine paralel olarak orta ila uzun vadeli bor¢lanmaya gitmek
Genel piyasa kosullarindan daha diisiik maliyetlerden bor¢lanma yapmak

Sirket’in faiz orani seviyelerini piyasa kosullar1 dogrultusunda belirlemek

insan Kaynaklari ve Egitim

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. biinyesinde gorev yapan personelin yetkinligi Sirket’in hizmet
kalitesinin belirlenmesinde en onemli faktor olarak goriilmektedir. Finansal kiralama sektoriiniin
dinamik ve dnde gelen oyuncusu olarak, Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. siirekli biiyiimesinin
personelinin ve yiiksek-teknoloji {irlinii altyapisinin mitkemmelliginin bir yansimasi oldugunu
diisiinmektedir.

Yapi1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun tiim ¢alisanlarina hem kurum i¢i hem de kurum dig1 egitim
programlart sunulmaktadir. Personel finansal kiralama sektoriinde kullanima giren en son
teknolojik gelismeleri 6grenmeye ve kullanmaya 6zendirilmektedir. Yilda ¢alisan basina 15 saatlik



egitimi hedefleyen Sirket, bu egitim programlari ile personelinin motivasyon, sadakat ve hizmet
kalitesini yiikseltmeyi amaglamaktadir.

Kurum dis1 egitim programlar1 teknik, yOnetim, bilgisayar ve kisisel gelisim konularmi da
icermektedir. Kurum igi egitim programlart genel is akisini, hiz, verimlilik ve hizmet kalitesini
yiikseltmeye yonelik diger hedefleri de ele almaktadir. Alanlarinda uzman olan egitmenler, ki
aralarinda 6nde gelen Tiirk {iniversitelerinden akademisyenler de yer almaktadir, bu programlar
gergeklestirmektedir. Personelden bazilari Tiirkiye’deki ve vyurt disindaki seckin egitim
merkezlerinde verilen egitimlere de gonderilmistir. Gelecek yil i¢in belirlenen egitim hedefi, kisiye
0zel olusturulmus egitim programlari ile calisanlara daha ¢ok kisisel beceri gelistirme firsati
sunmaktir.

Bilgi Teknolojisi

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. Oracle veritabanindan yararlanan ismarlama (tailor-made) bir
kurum i¢i yazilim programi kullanmaktadir. Sirket’in tim muhasebe, raporlama ve bilgi islem
faaliyetleri tamamen entegre olan bu program ile islemden gecirilmektedir. Yap1 Kredi Finansal
Kiralama A.O. personeli bu yazilimi kullanma konusunda 6zel egitim almig olup, yazilim verimli
bir bicimde ve tam kapasite ile islemektedir.

Yapi1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun ana amaci en son yazilim ve donanimi kullanmaktir. Planl
ve sistematik bir yaklasimla, devri gecen teknoloji yerini daha yeni, daha etkin son teknoloji iiriinii
donanim ve uygulamalara birakmaktadir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. rakiplerinin 6niinde gitmeye kararli olup, bunda teknolojinin
de en yiiksek kalite insanlar1 ise almak kadar etkili bir unsur oldugunu bilmektedir. Yazilim siirekli
olarak gelistirilmektedir. Giivenlik prosediirlerine dikkatli bir bigimde uyulmaktadir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O., ana ortagimiz olan Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’nin kurdugu
Felaket (Kurtarma) Merkezi’ne ek olarak, Ankara’da bir Felaket (Kurtarma) Merkezi kurmustur.



YAPI KREDIi FINANSAL KIRALAMA A.O.
YONETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu Uyeleri

Tayfun Bayazit : Yonetim Kurulu Bagkani
Allesandro Maria Decio : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Aykut Umit Taftal : Uye

Hamit Aydogan : Murahhas Uye

Mehmet Giiray Alpkaya : Uye

Yavuz Sariyildiz : Uye-Genel Miidiir

01.05.2008 tarihinde Dante Pasqualini Yonetim Kurulu iiyeliginden istifa etmis ve yerine ayni
tarihte Mehmet Giiray Alpkaya atanmustir.

Denetim Kurulu

Abdullah Geger
Adil Giray Oztoprak
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YAPI KREDIi FINANSAL KiRALAMA A.O.
UST YONETIM

Genel Miidiir Yardimcilar:

Inci Tiimay Kesici
Operasyon, Muhasebe, Raporlama, Idari Isler ve IT’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Birol Siimer
Satistan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Serhan Ketencioglu
Satistan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Ahmet Hakan Eken
Kredi Tahsis ve Risk Izleme’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
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YAPI KREDI FiNéNSAﬂL KiRALAMA A.O.
MERKEZ DISI ORGUTLER

Yapt Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde sube ve temsilcilikleri
bulunmaktadir. Sube ve temsilcilikler Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
verilen faaliyet izin belgesi sonrasinda faaliyete gegmistir.

Sube ve temsilciliklerin detayl listesi asagidadir:

Bevyoglu Subesi:
Barbaros Bulvar1 Morbasan Sok. Koza Is Merkezi C Blok Kat:6 Balmumcu - Istanbul

Trakya Subesi:
Istanbul Cad. No:47 YKB Cars1 iistii 2.Kat Bakirkdy - Istanbul

Kadikoy Subesi:
Kisikli Cad. No:28 Altunizade Uskiidar - Istanbul

Marmara Subesi:
Barbaros Bulvari Morbasan Sok. Koza Is Merkezi C Blok Kat:6 Balmumcu - Istanbul

Ege Subesi:
Gazi Bulvari No:1/A Kat:3 Pasaport - izmir

Akdeniz Subesi:
Kiziltoprak Mahallesi Aspendos Bulvari No:35 Antalya

Ic Anadolu ve Karadeniz Subesi:
Atatlirk Bulvar1 No:93 K:5 Kizilay - Ankara

Adana Subesi:
Turhan Cemal Beriker Bulvari Adana Ticaret Merkezi No: 21 Kat: 9 Seyhan - Adana

Gaziantep Temsilciligi:
Gazi Muhtar Pasa Bulvar1 No: 13-1 Sehitkamil — Gaziantep

Bursa Temsilciligi .
Fevzi Cakmak Cad. Formara Is Merkezi No:79 Kat:6 Osmangazi - Bursa

12



YAPI KREDIi FINANSAL KiRALAMA A.O.
ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGI

Rapora s6z konusu olan donem i¢inde herhangi bir esas s6zlesme degisikligi gerceklestirilmemistir.

YAPI KREDI FINANSAL KiRALAMA A.O.
YAPILAN BAGISLAR

Sirketin sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere rapora s6z konusu
donem i¢inde toplam 200 YTL tutarinda bagis yapilmistir.
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MALI TABLOLARIN ANALIZI

Finansal Gostergeler (YTL)

Toplam Aktifler 2.721.943.268
Ozsermaye 519.709.190
Finansal Kiralama Geliri 76.177.336
Donem Kari 36.338.159
Finansal Kiralama Alacaklari,net 2.584.050.449

Finansal Oranlar (%)

Ozkaynak Karlilig1 30,07
Aktif Karlilig 5,41
Hisse Basina Kar 0,093
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YAPI KREDI FINANSAL KiRALAMA A.O.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU
31/03/2008

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 17.11.2003 tarih, 299 No.’lu toplantisinda; iki yonetim
kurulu iiyesi  Sirketimizin ~Kurumsal —Yénetim Ilkelerinin  saptanmas:  hususunda
goreviendirilmiglerdir. Yapt Kredi Finansal Kiralama A.O., 31.03.2008 tarihinde sona eren
faalivet doneminde asagidaki aciklamalar dogrultusunda Kurumsal Yonetim Ilkeleri ni
uygulamaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz 1994 yilinda halka acilmistir. 1994 yilindan bu yana pay sahipleri ile iliskiler
“Raporlama” béliimii tarafindan yiiriitiilmektedir.

1lknur Gezici Raporlama Béliim Baskant  ilknur.gezici@ykleasing.com.tr (212) 336 60 26
Bahar Tunge Raporlama Ekip Yéneticisi bahar.tuncel@ykleasing.com.tr (212) 340 26 38

Pay sahipleri ile iligkiler kapsaminda ozet olarak agagidaki fonksiyonlar yerine
getirilmektedir;

* Pay sahipligi haklarinin kullanimi igin faaliyet gostermek ve yonetim kurulu ile pay
sahipleri arasindaki iletisimi saglamak,

* Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saghkh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

* Sirketimiz ile ilgili kamuya agiklanmamus ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamatk,

* Sermaye artirim islemlerini yapmatk,

* Genel kurul toplantisimin yiiriivliikteki mevzuata, esas soézlesmeye uygun olarak
yapumasint saglamatk,

* Genel kurul toplantisina katilacak hissedarlara giris karti ¢ikartmak,

» Ortaklar ve Hazir Bulunanlar listelerini hazirlamatk,

* Giris karti alan hissedarlar igin oy pusulalart hazirlamak,

* Genel kurul toplanti tutanagini hazirlayip, tescil ve ilan islemlerini yapmak,
dokiimanlar ilgili makamlara gondermek,

» Mevzuat ve Sirketimizin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlii hususu gézetmek ve izleme gibi islemleri yerine getimek.

15




3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahipleri tarafindan talep edilen, ticari sir niteliginde olmayan finansal ve operasyonel
bilgiler, ilgili yetkililer tarafindan degerlendirilmekte ve onaylanmast halinde pay
sahiplerine sunulmaktadir.

Pay sahipligi haklarmin  kullanimini  etkileyecek gelismeler ozel durum aciklamalar
yapilarak, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi biiltenleri araciligi ile internet ortaminda pay
sahiplerine duyurulmaktadir. Ozel —durum agiklamalart Raporlama Béliimii tarafindan
hazirlanmakta ve yetkililerce imzalanarak gonderilmektedir.

U¢ ayda bir, ana ortagimiz olan Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’ye Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun yaywmladigi muhasebe uygulama ydnetmeligince konsolidasyona
tabi tutacag Sirketimiz mali tablolari ve ekleri bagimsiz denet¢iler tarafindan onaylanarak
gonderilmektedir.

Ayrica, ii¢ ayda bir Sermaye Piyasast Kurulu standartlarinda hazirlanmis mali tablolar ve
dipnotlart Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi araciligi ile kamuya duyurulmaktadir.
Haziran donemi mali tablolari ve dipnotlart bagimsiz sinirli denetimden gegcmis, Aralik
donemi mali tablolari ve dipnotlart ise bagimsiz denetimden ge¢mis olarak
yayinlanmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu standartlarinda hazirlanmis mali tablolar ve
dipnotlari ayni zamanda Sirketimizin internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Genel kurulda segilen denetciler tarafindan yasal defterler ve belgeler iizerinde ii¢ ayda bir
gergeklesen incelemelerin sonucunu iceren denet¢i raporu da pay sahiplerine genel kurulda
sunulmaktadur.

Cesitli finansal, operasyonel ve sektorel bilgileri iceren faaliyet raporlart yazili olmasinin
yanisira Sirketimizin internet sitesinde de yaymlanmak suretiyle pay sahipleri ile
paylasiimaktadir.

Sirketimiz ana sozlesmesinde ozel denetgi atanmasi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, Tiirk Ticaret Kanunu nun 348. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11. maddesi
gercevesinde pay sahipleri bu haklarint kullanabilmektedir. Dénem igerisinde pay sahipleri
ozel denetci tayini talebinde bulunmamuglardir.

4. Genel Kurul Bilgileri

25 Mart 2008 tarihinde olagan genel kurul toplantisi gerceklestirilmistir. Bu toplantida, pay
sahiplerinin %699,58°i asaleten temsil edilmis, kanun ve ana sézlesme geregince éngoriilen
asgari toplanti nisabr saglanmistir. Toplantiya davet, kanun ve Ana Soézlesme’de
ongoriildiigii gibi 06.03.2008 tarihli Tiiriye Ticaret Sicili Gazetesi ile 04.03.2008 tarihli
Aksam gazetesinde toplanti giin ve giindemin ilani suretiyle yapilmigtir.

Genel kurul toplantisinda bagimsiz denetim raporu okunmus ve miizakere edilmis; yonetim
kurulunun teklifine uygun kar dagitimi yapilmasina ayrica yonetim kurulu tiyelerinin ve
denetcilerin segilmelerine karar verilmistir. Pay sahipleri giindem maddeleri ile ilgili olarak
soru sorma haklarim kullanmus ve bu sorulara da cevap verilmistir.
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Genel kurulda alinan kararlar ézel durum agiklamas: yapilarak Istanbul Menkul Kiymetler
Genel kurul toplantisinda yatirimcilarimiz tarafindan herhangi bir oneri iletilmemistir.
Genel kurul toplanti tutanagimiz ayrica sirketimiz internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadur.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar1

Sirketimiz hisse senetlerinde imtiyazli pay ve karsilikly istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy sistemi heniiz kabul edilmemis
olup, sistemin uygulanabilirligi degerlendirilmektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile esas sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ergevesinde
kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, istirak ve
bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalar, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadr.

Ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuat: ¢ercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kart esas alinarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuatr ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem kari’nin
asgari %20’si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami
bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Kar dagitimi nakit seklinde ise ilgili hesap donemini izleyen en ge¢ besinci ayin sonuna
kadar, bedelsiz hisse seklinde ise en ge¢ altinci ayin sonuna kadar tamamlanir.

Kar dagitim politikasi ¢ergevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine esit olarak dagitilir.

Esas sozlesmemizin 29. maddesi ¢ercevesinde, kanuni yedek akceler ile vergi miikellefiyeti
karsiliklart ve ortaklar igin belirlenen birinci kar payi ayrilmadik¢a kardan Yonetim
Kurulu iiyelerine, memura ve miistahdemlere pay dagitilmasina karar verilemez.

Sirketimizin kar dagitim politikast genel kurul onayia sunulmug olup, internet sitemizde
yayinlanmgtir.
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7. Paylarin Devri

Sirketimiz ana sozlesmesinde pay devirlerini kisitlayict herhangi bir hiikiim bulunmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizce kamuya agiklanacak bilgiler aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin
karar vermelerinde yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru ve eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, diigiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bicimde kamunun kullanimina
sunulur.

Genel Miidiir Yardimcisi Inci Tiimay Kesici ve Raporlama Boliim Baskani Ilknur Gezici
kamunun aydimlatilmasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisine haiz
kisilerdir. Ayrica pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Ilknur Gezici ve Bahar Tungel
miinhaswran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gézetmek ve izlemek iizere
gorevlendirilmistir. Yatirimcilar ve benzeri kesimlerin her tirlii soru ve talepleri de bu
gorevliler tarafindan yerine getirilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

31/03/2008 tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 16 adet ézel
durum agiklamasi girketimiz tarafindan yapumistir. Yapilan 6zel durum agiklamalarindan
hicbiri icin Sermaye Piyasast Kurulu veya Istanbul Menkul Kiymetler Borsas: tarafindan ek
aciklama  istenmemistir. Ozel durum aciklamalarimin  ge¢  yapilmasi  sézkonusu
olmadigindan, bu konuda SPK tarafindan herhangi bir wuyart veya yaptirim
uygulanmamigstir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin http.//www.yvkleasing.com.tr web sitesinde,

Ticaret sicil bilgileri,

Ortaklik yapist,

Yonetim kurulu ve denetim kurulu tiyeleri ve komiteler,
Ana sozlesme,

Son iki yillik faaliyet raporlari,

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu,

Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari,
Genel kurul toplant: giindemi,
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o Vekaleten oy kullanma formu,
o Sikca sorulan sorular boliimii,

yer almaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimizin hisselerinin % 0,42 ’si halka actk olup, %98,85°i Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ye
aittiv. Yapr ve Kredi Bankasi A.S.’nin halka agik olmayan paylarimin tiizel kisilere ait
olmasi sebebiyle, ana ortagin pay sahipleri dolayli ve karsilikly istirak iliskilerinden
arindirllarak kamuya agiklanamamistir. Halka agik bir banka olan biiyiik ortagimiz Yapt ve
Kredi Bankast A.S.’nin ortaklik yapisi ile ilgili bilgiler Banka tarafindan kamuya
aciklanmaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Sirketimizin faaliyetlerini genel miidiirliik biinyesinde farkli béliimler araciligi ile yerine
getirmesi nedeniyle hangi kisilerin iceriden Ggrenebilecekler olarak degerlendirilmesi
miimkiin bulunmamaktadir. Ancak Sirketimiz iist kademelerinde yer alan gérevlilerle ilgili
bilgilere internet sitemizde yer verilmistir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ¢alisanlarimin Sirket faaliyetlerine iliskin bilgilendirilmeleri Sirketimiz iletigsim
sistemleri icerisinde Genel Miidiir ve ilgili Genel Miidiir Yardimcilar: tarafindan
gerektiginde yapilmaktadir.

Ayrica, menfaat sahiplerinin haklari sézlesmeler araciligi ile korunmaktadir (¢calisanlar-is
sozlesmesi, miisteriler-finansal  kiralama  sozlesmesi vs.). Sozlesmeler, menfaat
sahiplerininin kendilerini ilgilendiren konularda bilgilenmelerini de saglamaktadir.

Menfaat sahipleri aymi zamanda, elektronik ortam, yerinde ziyaret, toplantilar ve mektup
araciligi ile de bilgilendirilmektedir.
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14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz bir anonim ortaklik olup, organlar: tarafindan yonetilmektedir. Bu organlarin
karar —almalarmmi  gerektirecek  hususlar  oncelikle ilgili  béliimler tarafindan
degerlendirilmekte, incelenmekte ve ilgili karar orgammin onayina sunulmaktadir. Ilgili
organlarda menfaat sahiplerinin temsiline iligkin olarak esas sézlesmemizde herhangi bir
hiikiim bulunmamaktadir. Bununla birlikte menfaat sahipleri tarafindan ilgili organlara
iletilen goriig ve oneriler bu organlar tarafindan dikkate alinmaktadur.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O. da ¢alisan tiim personele uygulanacak prensipler, hak
ve yiikiimliiliikler, esit kosullardaki kisilere esit haklarin verilmesi, ozliik haklarima ait
bilgiler ve giivenli ¢alisma kosullarina iliskin kurallar Personel Yonetmeliginde yer
almaktadir.

Sirketimiz faaliyetlerinin en iyi sekilde gerceklegtirilebilmesi ve geligsimi icin en onemli
unsurunun insan kaynagi oldugu bilincinden hareketle, Insan Kaynaklar: politika ve
uygulamalar: asagida ozetlenen ilkelere dayanmaktadir:

Isin ozelligine uygun nitelikte insan secimi ve gorevlendirilmesini gerceklestirmek.

o Tiim c¢alisanlara  yeteneklerini ve  becerilerini  kullanabilecekleri  ve
gelistirebilecekleri ¢calisma ortamini saglamatk.

o Karsilikli saygi, giiven, anlayis ve etkin bir iletisim icinde yeni fikirlerin
olusmasina ve onerilmesine zemin hazirlamak ve sorunlara ¢oziim getirmek.

o Acik, objektif ve paylasimct performans degerlendirme sistemi ile egitimin bir gider
degil, yatirum olarak diisiniildiigii bir anlayis ¢ercevesinde, ¢alisanlarin
performans, motivasyon ve kararlilik konusunda destekleyerek  kariyer
gelisimlerine katkida bulunmak; basariy tesvik eden ve odiillendiren sistemler
gelistirmek ve uygulamak.

o Sirket degerlerini izleyerek bu degerlerin tim c¢alisanlar tarafindan
benimsendiginden emin olmak; siire¢lerin iyilestirilmesine yonelik énlemler almak.

o Yukaridaki tiim wuygulamalarda, firsat esitliginin, istisnasiz uygulanmasini
saglamak.

Sirketimiz ¢alisanlarimin ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayeti bulunmamaktadir.

Kurumlarin belirlenen ydnde tutarli bir sekilde ilerleyebilmesi, tim c¢alisanlarin ayni
ilkeler ve degerler dogrultusunda hareket etmeleriyle saglanabilir. Sirket bu dogrultuda
calisanlarima yol gostermesi amaciyla “Etik Kurallar ve Calisma Ilkeleri” kitapig
hazirlamig ve tiim ¢alisanlariyla paylasmistir.

Calisanlarla iliskileri, gorevleri asagida belirtilen Insan Kaynaklar:i Yoneticisi
yiirtitmektedir.

Insan Kaynaklart Yoneticisi;
Genel Miidiir’e baghdir

20




o [s yasamim diizenleyen tiim yonetmelik, prosediir ve uygulamalarini koordine
etmektedir

o Sirket c¢alisanimin maas ve sosyal haklarimin bildirimlerini yazili  olarak
yapmaktadir

o Sirket c¢alisanumin maas ve sosyal haklarvmin tahakkukunu ve oOdenmesini
diizenlemektedir

16. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz faaliyetlerinde, etik kurallara uygun, miisteri ve satici memnuniyetini esas alan,
ticari sir niteligindeki bilgilerin gizliligine ozen gosteren, hizmet standartlarinin korunmasini
gozeten prosediirler ¢ercevesinde hareket ederek finansal kiralama hizmetini sunmakta ve
¢oziim odakly yaklasimi ile satis sonrasinda faaliyet konusu olan miisteri ve satici talep ve
ihtivaglarint  degerlendirmektir. Sirketimiz, miisterilere ve saticilara saglanan hizmet
kalitesini artirmak icin teknolojik gelismeleri de stirekli izlemekte ve kullanmaktadir. Ayrica
donemsel olarak.farkli miisteri gruplarina yonelik beklenti ve memnuniyet arastirmalar
yvapilmaktadir. Miisterilerden gelen sikayet, tesekkiir, oneri ve bilgi istekleri Yonetim
tarafindan incelenir ve bu konularin miisterilerle iletisimin olumlu yonde siirdiiriilebilecegi
sekilde sonuglandiriimast hedeflenir. Sorunlarin tekrarlanmamasi ve miisteri hizmetindeki
aksakliklarin  giderilmesi icin gerekli tedbirler alumir, miisteri sikayetleri iyilestirme
calismalarina veri olusturmak amaciyla raporlanir.

17. Sosyal Sorumluluk

Finanse edilen projelerin ¢evre ve kamu saglhgi acisindan ilgili mevzuata uygun olmasina
Ozen gosterilmektedir.

Sirketimiz bugtine kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir su¢lama veya miieyyide ile
karsilasmamistir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluk acisindan katkr saglama kapsaminda, kullanilmis kagitlarin
geri kazaniminin teminine yonelik olarak ¢alismalarda bulunmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim kurulu 5 iiye ve genel miidiirden olusmaktadir.
Yonetim kurulu iiyelerinin isimleri asagidaki gibidir:

Tayfun Bayazit Yonetim Kurulu Baskani
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Alessandro Maria Decio Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Aykut Umit Taftali Uye

Dante Pasqualini Uye

Hamit Aydogan Murahhas Uye
Yavuz Sarvldiz Uye ve Genel Miidiir

Yonetim kurulunda bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Sirketin anasozlesmesi geregince, iiyeler
azami ii¢ yillik bir gorev siiresi icin ve halefleri segilene kadar gorev yapmak iizere Genel
Kurul tarafindan segilirler. Gérev siiresi biten bir iiye yeniden segilebilir.Yonetim Kurulu
Uyeleri Sirket adina, birinci derece imza yetkisine sahiplerdir.

Yonetim kurulu iiyeligi dogasi geregi donemsel ve genel kurul iradesi ile olusan bir organ
oldugundan iiyelerinin Sirketimiz disinda baska gérev veya gérevier alabilecekleri konusu
ana sozlesmede belirtilmis ve sinirlandiriimamistir.

01.05.2008 tarihinde Dante Pasqualini Yonetim Kurulu iiyeliginden istifa etmis ve yerine
ayni tarihte Mehmet Giiray Alpkaya atanmigtir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyeleri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu nin
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar
Hakkindaki Yonetmeligin besinci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen sartlart (d) bendi
hari¢ olmak iizere tasimaktadirlar. Bu kapsamda, yonetim kurulu iiyeleri SPK 'nin Kurumsal
Yonetim llkelerinde yonetim kurulu iiyeleri icin aranan sartlar: tasimaktadirlar.

20. Sirketin Misyonu ve Degerleri ile Stratejik Hedefleri

Vizyon:

Diinya standartlarinda hizmet anlayist ve gelisime agik yapisiyla arti degerler yaratarak
sektoriinde oncii olma niteligini stirekli kilmak.

Degerler:

Sirket degerleri cergevesinde ozgiirce hareket ederek, kurumu gelecege tasiyacak
faaliyetlere katilmak.

Calisma arkadaslarina, miisterilerine ve Sirket’in iliskide bulundugu taraflara,
kisisel menfaatlerini gézetmeksizin, firsat esitligini esas alarak, istikrarli ve tutarl
davranarak; her durumu objektif bir sekilde degerlendirerek karar vermek.

Kendi alant ile ilgili kurumsal bilgileri is arkadagslari, miisterileri ve Sirket’in
iliskide bulundugu taraflarla, gizlilik prensipleri ¢ercevesinde ag¢ikca, anlasilir bir
sekilde, zamaninda paylasrak ve ulasilabilir kilmak ve gercek diisiincelerini de ayni
agiklikla ortaya koymak.

Is tecriibesi, donamimi ve kurumsal degerlere olan baghihigi ile is arkadaslart,
miisterileri ve Sirket’in iliskide bulundugu taraflar arasinda giiven yaratarak
verdigi sozii zamaninda, eksiksiz ve kurumsal degerlere uygun olarak en iyi sekilde
yerine getirmek. Tutamayacagr sozii vermemek ve sorunlart ve hatalar
sahiplenerek, ¢oziime ulastirip ve sonuglarini takip etmek.

Is arkadaglarimin ve miisterilerinin séylemek istediklerini, kim olduklarindan
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bagimsiz olarak, anlamak iizere dinlemek ve 6nemsemek, baskalarinin gériislerine
saygt duymak.

Sirketimizin yukarida belirtilen vizyonu, degerleri ve bunlarin paralelinde olusturulan
stratejik hedefleri yénetim kurulunca onaylanmaktadir. Yonetim kuruluna aylik olarak
faaliyet sonuglari, sektorel bilgiler ve fiili-biitce karsilastirmali  mali  tablolar
raporlanmaktadir. Biitce-fiili karsilastirmali raporlar yonetim kurulu tarafindan incelenerek
Sirketin  hedeflere ulasma derecesi ve performansi degerlendirilmekte ve gerektigi
durumlarda stratejik hedefler gézden gegirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kredi Politikalari:

Yapr Kredi Finansal Kiralama A.O. de uygulanmakta olan kredi politikalarinda; Yapi ve
Kredi Bankast A.S. nin risk alma yaklasimint yansitan ve kredi risk yonetimi alamindaki
tiim uygulamalarin tabi oldugu standartlari ve ortak ilkeleri igeren “Kredi Politikalar
Yonetmeligi” esas alinmaktadir. Mevcut kredi politikalar, etkin risk yonetimini destekler ve
yasal uygulamalarla uyum gosterir niteliktedir. Etkin risk yonetimi igin olusturulmus temel
stratejileri 4 baslik altinda toplamak miimkiindiir;

. Ortak risk kiiltiiriiniin teskilat geneline yerlestirilmesinin siirdiiriilmesi, yiiksek ve
itibari risk yaratacak islemlerden kaguilmasimi amaglayan kredi politikalarinin
uygulanmasi,

. Aktif kalitesini yiikseltmeye yonelik kredi tahsis politikasi ve erken uyari sinyalleri
araciligy ile proaktif risk yonetimi yaklasimi,

. Basel 1I'ye uyum konusunda gerekli hazirliklarin yapilmast,

. Ozellikle kiiciik élcekli isletmelere yonelik tasarlanan, seri ve standart kredi tahsis

siireglerini daha da iyilestirmeyi hedefleyen scoring modelinin uygulamaya alinmasi,
hedeflenmektedir.

Pivasa Riski Yonetimi’nin gorevi, faiz, déviz kurlarindaki degigimlerin Sirket e etkilerinin
Olgiimii, risk yonetimi politikalarinda belirtilmis olan risk limitlerinin takibi ve sonuglarin
list yonetime ve ilgili birimlere raporlanmasi yer almaktadir. Piyasa riskinin 6l¢iimii, riske
maruz deger, stres testi, senaryo ve duyarlilik analizleri, likidite analizleri ve déviz pozisyon
analizleri ile yapimaktadwr. Piyasa riski politikalarinda maruz kalinan risklerin tanimi
ayrintlariyla  yapilarak séz konusu risklerin yonetimine iliskin siirecler belirtilmis
durumdadir. Ilgili riskler bazinda, Jlciimlerin yapilis yontemi ve biitce is1ginda gozden
gegirilen risk limitleri belirlenmigtiv. Aktif Pasif Komitesi piyasa risk ydnetimi siirecinde
etkin olarak yer alir.

Operasyonel riskin kurum iginde bir biitiin olarak her ¢alisamin katilimiyla yonetimi icin
genel standart ve prensipleri iceren Yonetmelik 2007 yili icinde Yénetim Kurulu'nca
onaylanarak yiiriirliige girmistir. Yonetmelik ile operasyonel risk yonetimi cergevesi
belirlenmis ve genel swmwrlar cizilmistir. Sirket’in maruz kaldigi operasyonel risklerin
yonetilebilmesi amaciyla operasyonel risk politikalart belirlenerek gegerli operasyonel risk
tammi Basel 11 ile uyumlu hale getirilmistir. Ayrica, soz konusu politikalar ve risk istaht da
dikkate alinarak yeni operasyonel risk limitleri belirlenmistir. Herhangi bir limit asiminda,
risk degisikliginde ve politika ihlallerinde ise Sirket yonetimi ve Aktif - Pasif Komitesi
diizenli olarak bilgilendirilmistir. Diger yandan, gergeklesen operasyonel risklerin
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kolaylikla izlenebilmesi ve yonetilebilmesi i¢in kurum igi hiyerarsiye gore unvanlar bazinda
operasyonel risk onay limitleri tanimlanmigtir.

I¢c_Denetim_Birimi, Sirket biinyesinde dogrudan Yonetim Kurulu'na ve Yapt ve Kredi
Bankast A.S. I¢ Denetim yonetimine bagli olarak denetim ve kontrolleri etkin bir bicimde
gerceklestirmek ve biitiin alanlardaki riskleri kapsayacak bir denetim sistemi gelistirmek
icin gorev yapmaktadir. Sirket faaliyetlerinin, mevzuata, i¢ yonetmeliklere, yonetim
stratejilerine  ve politikalarina ve bankacilik teamiillerine uygun olarak yapilip
yapuUmadigint  kontrol etmekte ve Sirket’in i¢c yonetmeliklerinin ve uygulamalarinin
gelistirilmesi hakkinda goriis bildirmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina ana
sozlesmede detayli bir sekilde yer verilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu, sirket islerinin ve biitiin mallarimin idaresi ve kurulus maksadiyla ilgili her
tirlii sozlesmelerin ve islemlerin icrasi hususunda mutlak yetkiye sahiptir. Yonetim
Kurulu’nun toplanabilmesi icin, iiye tam sayisimin en az yarisindan bir fazlasmin katilimi
sarttir. Kararlar, Yonetim Kurulu'nu olusturan iiye tam sayisinin en az yaridan bir
fazlasimin olumlu oylaryla alinir. Yonetim Kurulu toplanti tutanaklar: ve kararlart Tiirkce
olarak ilgili kanun, diizenleme ve Sirket Ana Sozlesmesi maddelerine gore tutulur. Yonetim
kurulu iiyelerine Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak agwlikli oy hakki veya veto
olumsuz veto hakki taninmamistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

25.03.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun
334 ve 335. maddelerinin gerektirdigi izinler Yonetim Kurulu tiyelerine verilmigtir. Donem
icinde bu tiir islemler dolayistyla herhangi bir ¢ikar catismasi olmamustir.
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25. Etik Kurallar
Sirket ¢alisanlarmmin uymalari gereken etik kurallar dort ana baglikta toplanmistir:

1. Genel ilkeler
Sirketimiz calisanlari;

» Gorevlerini yerine getirirken, temel ahlaki ve insani degerler ¢ercevesinde ve Sirket
stratejileri dogrultusunda hareket ederler.

» Tiim faaliyetlerinde Sirket’’in karlihgimi gézetmenin yani swa, toplumsal yararin
korunmasi ve ¢evreye saygi ilkeleri dogrultusunda ¢alismaya ozen gosterirler.

* Diiriistliik ve giivenilirlik ¢cercevesinde hareket eder, kisiler arasinda esit iligkiler kurar ve
surdiiriir, diger ¢alisanlar ile ortak amaclar yoniinde isbirligi saglar ve sirkete ait varlik ve
kaynaklari saygili bicimde kullanirlar.

* Kendilerine verilen gorevleri yerine getirirken, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasast
Kurulu ve Sirket’in iiyesi bulundugu profesyonel kurum ve kuruluslarca ¢ikarilmis tiim

yvasa, ilke ve yiiriirliikteki tiiziik ve yonetmeliklere uyariar.

* Kamuya agiklanan bilgilerde seffaflik ilkesini gozetir, denetim amactyla istenen bilgi,
belge ve kayitlar: dogru, eksiksiz sekilde ve zamaninda iletmeye ozen gosterirler.

* Uluslararasit normlar ve ulusal mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde, kara paramn aklanmast,

yolsuzluk ve benzeri suglarla miicadele konusunda yetkili mercilerle isbirligi yapar,
MASAK  diizenlemelerine, Miisterini Tami Politikast ve Miisteri Kabul Politikast
kavramlarina uygun hareket ederler.

2. Miisterilerle Iliskiler

Sirketimiz calisanlari;

* Miisteri iliskilerinde profesyonellik, nezaket ve en onemlisi ciddiyet ve giivenilirlik ilkeleri
cercevesinde hareket ederler.

» Miisterileri Sirket ile ilgili islemlerindeki haklar ve yiikiimliiliikler ve kendilerine sunulan
uriin ve hizmetlerin saglayacagi yarar ve riskler hususlarinda agik bir sekilde
bilgilendirirler.

» Miisterilerin, tedarikgilerin, bir ¢alisanin sahsi ve mali bilgilerini kanun ve diger yasal
diizenlemelerde

belirtilen yetkili kisi ya da kurumlar tarafindan istenen bilgi ve belgelerin aciklanmasi
konusu haricinde en tist diizeyde gizlilikle korurlar.

» Miisteri sikayetlerini makul bir siire iginde titizlikle inceler, sonuglandirir ve
tekrarlanmamasi igin gereken onlemleri alirlar.

3. Kamuoyu Ile iliskiler

Sirketimiz calisanlari;

* Basinla iliskilerinde kurumla ilgili herhangi bir spekiilasyona, olumsuz degerlendirmeye
yol agabilecek durumlardan ve Sirket’in ya da sektoriin giiven, itibar ve istikrarina zarar
verebilecek ya da haksiz rekabet olusturabilecek uygulama ve davranislardan kacinirlar.

« Uriin ve hizmetlerinin tanitim ve pazarlamasinda adil rekabet kosullar: dogrultusunda
diiriist ve gercekgi davranmiriar.

25




4. Cikar Catismalar:

Sirketimiz calisanlari;

» Kendileri veya yakinlart lehine c¢ikar ¢atismasi ya da izlenimi yaratacak durumlara
sebebiyet vermekten kagumir, kendilerinin ya da yakinlarmmin menfaatlerini ilgilendiren
konularda karar siirecinde

yer almazlar.

» Miisteriler ve tedarikgilerle kisisel hi¢ bir finansal iliskiye girmez, is iliskilerini
kullanarak kisisel ¢ikar saglamazlar.

* Kendi karar ve rizalarmm etkileyecek ya da ¢ikar ¢atismast yaratabilecek hediye ya da
¢ikar tekliflerine izin vermezler.

* Sirket’in varlik ve kaynaklarini verimli bir sekilde yalnizca kurumun ¢ikar ve faydast igin
kullanirlar.

» Zaman ve emegini kurum icin kullanir, ¢tkar ¢atismast yaratacak baska bir sorumluluk
tistlenmez, kdar amacgh faaliyetlerde bulunmaz ve Yapi Kredi disinda bir baska gercek veya
tiizel kisi nezdinde ¢alismazlar.

* Kamu kurum ve kuruluslart ile iliskilerinde, diiriistliik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda
hareket eder, mesafeyi ve tarafsiz iligkiyi korurlar.

* Sirket sirlarini korur, rekabet avantaji saglayan ve kuruma o6zel bilgileri kurum digina
ctkarmazlar.

» Gorevleri geregi elde etmis olduklart bilgileri haksiz kazanca yol acacak sekilde
kullanmazlar: Sirket ve diger kuruluslarin menkul kiymetlerinin alim satiminda mevzuata
ve kamu otoritelerinin diizenlemelerine uygun davramrlar.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan komitelerin amaci; karar verme asamasinda
ve/veya  Sirket’in  ilgili  kurumsal  yapilarimin  onayina  sunulacak  Onerilerin
degerlendirilmesinde destek saglamak, Yonetim Kurulu tarafindan dagitilan yetkiler
cercevesinde sorumlu olduklar: konularda karar vermektir. Komiteler kanun, Ana Sézlesme
ve ilgili Yonetim Kurulu kararlarinda belirtilen esaslar dahilinde, is ve islemlerin
gerektirdigi zamanlarda toplanwr. Bankacilik Kanunu, ilgili diizenlemeler ve Yonetim
Kurulu’nun kendisi tarafindan belirlenen ilke ve ydntemlerle uyumlu olarak hareket
etmekle yiikiimlii olan komiteler, gorevlerini kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde yerine

getirir.

Kredi Komitesi : )

Yavuz Saryildiz Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)
Hakan Eken Uye (Kredi Tahsis ve Rik Yonetimi GMY)

Birol Siimer Uye (Satistan Sorumlu GMY)

Serhan Ketencioglu Uye (Satistan Sorumlu GMY)

Ali Senyurt Uye (Kredi Tahsis Béliim Baskani)

Kredi Analistleri ve Satis Temsilcileri
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Aktif Pasif Komitesi:

Yavuz Saryyildiz Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)
Levent Ongiin Uye
Kagan Aktan Uye
Ahmet Hakan Eken Uye
Kazim Deniz Sahin Uye
Birol Siimer Uye
Serhan Ketencioglu Uye
Inci Tumay Kesici Uye
Semsi Giirdenli Uye

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sozlesmesinin 10. maddesine gore Yomnetim Kurulu baskan ve iiyelerinin
ticretleri Genel Kurulca tespit olunur.
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