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YAPI KRED I FINANSAL K IRALAMA A.O.
HAKKINDA

19 Subat 1987 yilinda kurulan Yapi Kredi Finansal Karah A.O., Ko¢ Finansal Hizmetler
Grubuna dahil olan bir finansal kiralargiaketi olup mulkiyeti git paylar halinde Ko¢ Holding'e
ve Italyan UniCredit grubuna aittir. Yapi Kredi Finahgdralama A.O.’nun hisseleri, 11 Ocak
1994 tarihinden itibareistanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nddam gormektedir.

Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O. dinyada seckimélarin tye oldgu Multilease Assocation'in
Ulyesi olan tek Turk finansal kiralargiaketidir.

Ulke ekonomisinin bir biitiin halinde incelenmesitagé bir sekilde sektorlerin analiz edilmesi
baslangicindan beri Yapi Kredi Finansal Kiralama Ar@n politikasi olmstur. Yapi Kredi
Finansal Kiralama A.O. tarafindan finanse ediletryalar bgta ingaat, basim, otomotiv, turizm,
tarim, medikal ve gayrimenkul sektorleri olmak i&z&ok geni bir yelpazeye yayllmaktadir ve
yillardan beri cgitli 6lcekte sletmelere makine ve ekipman bazinda finansman clezilaianinda
yardimci olmaktadir.

Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O.'nun, wgtéri portfoyinin bouyldk bir kismi Tadrkiye
Ekonomisinde ©nemli bir etkiye sahip olan kicik weta olcekli kletmelerden (KOB
olusmaktadir. Busirketler olcekleri nedeni ile yatinmlari i¢in ortee uzun vadeli difinansmana
sinirli bir sekilde ergebildikleri icin s6z konusuirketlerin mali operasyonlarinin feilari icin
finansal kiralama hayati 6nemstmaktadir. Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O., 201 yasan
deneyimi ile miterilerinin kendilerine 6zgusi amaclarini katlamak icin finansman modeli
tasarlamak konusunda sektdr bilgisi ve finansalard@ ile 6n plana cikmaktadir.

Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O. mgigrilerinin yatirrm projelerine hizli cevap verebék ve
yatirrmel firmalara her an ujabilmek amaci ildstanbul,izmir, Bursa, Ankara, Konya, Antalya,
Adana, Kayseri ve Gaziantep illerindebe ve temsilcilik bazinda temsil edilmektedir. 8uretle
yerel satici firmalar ile ¢aima imkani yaratilmakta ve sgairina finansman gganmaktadir.

Ko¢ Finansal Hizmetler Grubunda yaratilan sinerjigararlanan Yapi Kredi Finansal Kiralama
A.O., teknik ve sa$i yontemleri dahil olmak tizere finansal kiralama wiggnalariyla ilgili olarak
Yap! Kredi Bankasi personeli ile birlikte harek&nektedir.



YAPI KRED I FINANSAL KIRALAMA A.O.

ORTAKLIK YAPISI

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun lider kurglardan olgan gucli ortaklik yapisi:

30 Eylul 2008
Ortaklik payi
Tutar (%)
Yapi ve Kredi Bankasi A. 385.426.574 98,85
Zer Merkezi Hizmetler A. 2.878.971 0,74
Halka arz edilen 1.621.854 0,41
Diger 306 0,00
389.927.705 100,00



TURKIYE'DE FINANSAL K iRALAMA SEKTORU
2008 YILININ UCUNCU CEYRE GININ GOZDEN
GECIRILMESI

Ulke ekonomisine katkida bulunan her sektérde Man orapi Kredi Finansal Kiralama A.O.
misteri odakli ¢6zim anlayinin bir pargasi olarak 2008 yilinda da yatirimtesteklemek amaci
ile calsmaya devam etmektedir.

Diinya ekonomisinde kendini giin gectikce daBa bir sekilde hissettiren global finansal kriz
ulkemiz ekonomisini de etkilemeye gbamis, 6zellikler KOB yatirnmlarinda buyik bir durgunluk
yasanmaya bglamistir.

2008 yilinin ilk 9 ayhk doneminde finansal kiralanyolu ile yapilan yatirnm adetlerinde ve
tutarlarinda azalma yanmaya bglanmstir. Sektor verilerine gore ilk 9 ay incelegofide slem
hacminde %24 , adet bazinda ise %5gugllyasanmstir. islem hacmi ile adet bazinda sgman
disuslerin birbiri ile ayni oranda olmamasi sektdrdelegime bagina ortalama blyukgil yukari
cekmistir. Bu tahlilden ¢ikartilmasi gereken sonugsteii portfoyinin KOBlerden daha buyiik
Olcekli firmalara kayny olmasidir.

Oniimiizdeki donemde yurtdikaynakli krizin tilkemizi ve finansal kiralama s@kinii daha fazla
etki altina almasi beklenmektedir. 2009 yilinda Yipedi Finansal Kiralama A.O. caimalarina
6zenle devam ederken risk faktéri makul seviyeledda yatirimlari ve sektorleri desteklemeye
devam edecektir.

Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O. 30 Eylul 2008ildritibariyle 696 Milyon USD tutarinda
islem hacmi seviyesine uanistir.



YAPI KRED I FINANSAL KiRALAMA A.O. FAAL IYETLERI

Krediler

Kredi Onayi

Ana Ortaimiz olan Yap! ve Kredi Bankasl $\:nin kredi onay sureci ilkelerine uygunluk ve
baglilik Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O. Kredi TaksDepartmaninin temel ilkesidir. Yapi
Kredi Finansal Kiralama A.O.'’nun ana kredi yaktar kusursuz ddeme sicili, yuksek etik
degerleri, kuvvetli finansallari, finansal kiralama rigminde geri ddeme kabiliyeti ve cevresel
duyarlihgr olan sirketler ile calsmak seklindedir. Kredi Tahsis Departmar§lirketin farkh
segmentleri arasinda goérev gdamini 6zendirir. Sa$l ve Kredi departmanlarinin karar alma
surecleri arasinda kesin bir ayirirm vardir. Kredale sureciSirketin bélgesel organizasyonuna
uygun olarak bir & yapisina dayanir. Genel Mudurlik ile beraber IE#tydaaliyette bulunan
subelerimizde de kredi onay birimleri bulunmaktadir.

Kredi onay! yetki seviyelerisagida belirtiimektedir. Tum kararlar ilgili Kredi Koiteleri'nde
alinip imza edilir:

- 400.000.- USD'ye kadar Subeler

- 400.000.- USD ile 1.300.000.-EUR arasi Genel Miigk
- 1.300.000.-EUR ile 10.000.000.-EUR arasi Krediritesi,
- 10.000.000.-EUR’nun tzeri Yoénetim Kurulu

Kredi portfoytnin kalitesini korumak, iyggrmek ve etkin bir bicimde yonetmek igin alinan
onlemlerséyledir:

- Kredilerin ¢aitli sektorler, c@rafik bolgeler vesirketlere dgitilmasi,

- Kredi riskini kagllayacak teminatin yeterldi ve likiditesi,

- Finansal kiralamaya konu edilen ekipmanlarin dkial deseri kredi kararinda ortalama gk
olarak kabul edilir,

- Tum sektorleri en kiguk ayrintisina kadar anatrmek igin farkl kanallar tzerinden sorunlarin
ve haberlerin izlenmesi,

- Sektor trendlerine ve firsatlarina kigproaktif bir yaklgaim benimsenmesi,

- Sirketlerin finansal evraklarinin (bilango, gelibtasu, mizan) toplanmasi,

- Mdusterilerin 6deme performansinin izlenmesi ve perfome kotlilemesine kan erken uyari
sinyallerinin derlenmesi ve Ridkleme Departmani’na sorun giderme énlemlerinin imesi,

- Ana ort&imiz olan Yapi ve Kredi Bankasi Q\.ile ortak sinerji vegbirli gi yaratiimasi,

- Piyasaistihbarati Departmani finans sektorl icindeki dsiaybilgi kanallarina egim sazslamak
icin bir fonksiyon araci olaralg igérir. Bulgularindan yararlanarak, Kredi Tahsip&emani ilgili
misterilerin kredibilite tablosunun farkh dinamikletizerinde etkin bir kontrol mekanizmasi
olusturur.

KOBI vasfindaki miteriler bata olmak uUzere yeni bir kredi skorlama modelininvrége
sokulmasi yoniunde devam eden bir proje vardir. Bojepfiili kredi skorlama modelini
iyilestirmeyi, hem objektiflikte hem de standardizasyomadss hedefleyen kredi karari modeli ile
katki yapmayi ve boyleliklesgliciinden ve zamandan tasarruflamayi, kredilerin geri ddinmeme
ihtimalini azaltmay!r ve verimlifii arttirmay1 ve proaktif risk yonetimi ve portféyogetimi
sgilamayi ve Basel Il icin gerekli olan verileri toptayr amaclamaktadir.



Risk-izleme

Kredi Riskininizlenmesi

Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O.'nun portfoylnuiyiik bir kismi aylik geri 6deme tablolar
icermektedir. Kredi Riskilzleme Departmani vaktinde 6denmentiim meblglari gosteren
“Finansal Kiralama Bedeli Tahsilat Listesi” gturur. Bu listeye dayali olarak portfoy yonetisoi
sekilde gerceklgtirilir:

Vadesini 1 — 60 giin gecen kira bedell&ira bedelini 1 ila 60 gin geciktiren giériyle temasa
gecilir ve yurlyen sure¢ hakkinda bilgilendiriliCogunlukla, miteri kendisiyle temasa
gecildiginde 6édemedeki gecikme icin bir mazeret 6ne sieeger aciklanan mazeret akla yakin ve
kabul edilebilir ise kendisinin 6ne suggliitarihe kadar ilgili taksidi faiziyle birlikte Gdeesi talep
edilir. Bu sureci bir cgri-merkezi yaklaimi ile “Tahsilat Birimi” takip eder.

Vadesini 60 giin gecen kira bedelidtira bedelini 60 glinden fazla geciktiren timgbeiiiler yakin
izleme icin Kredi Riskiizleme Departmani’'na intikal ettirilir. Kredi Riskileme Departmani yasal
takibat slUrecine gecilmeden hemen 6nce geri 6demsgiama alinmasi icin problemli krediler
portfoyu ile ilgilenir. Kredi Riskiizleme Departmani ngterilerle yakin temasi amaglayarkkeme
Listesi’ndeki migterileri etkin ve proaktif bir yakkamla takibe alir.

Gunlik yaklaimin bulgularina ek olarak, erken uyari sinyaligziislenen veriler sayesinde, tim
kredi portfoyl adi gegen Departman tarafindan yadanizlenir. Veri paylami cergevesinde, ana
ortagimiz olan Yapi ve Kredi Bankasi $\.ve Piyasdstihbarati Departmani ile etkin bigirli gi
yuratalor.

Geri 6deme sirecinin gau islemesi icin etkin bir dayanak cafiwrmalarindan dolay! yeniden-
yapilandirma ve mifieri desisimi (devir) izleme Listesi portféyi icin 6nemli araglardir.

Kredi Riskiizleme Departmani ayrica Bankacilik Diizenleme veeBeme Kurumu’'nun finansal
kiralama sektoriine donuk kark ayirma dizenlemelerini goz 6ninde tutarak kysortfoyluni
muhafazakar bigekilde siniflandirmakta ve kahk ayirmaktadir.

Mu steri Portfoyu

Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O. tarafindan fineanedilen yatirimlar ¢cok e#li sektorlere
dagilmaktadir; bunlar arasindasemt, sglik, matbaacilik, petrokimya, otomotiv ve gayrimehk
basta bulunmaktadir. Yap! Kredi Finansal Kiralama AtOm ekonomi icin katma ger yaratan
ihracata-yonelik endustriler Gizerinde odaklanmaytih etmektedir. Finansal kiralama sektérinin
lideri olarak Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. hemhemen her endistriden buyik satici
sirketler ile kuvvetli bglara sahip bulunmaktadir.

Musteri memnuniyetinin 6neminin farkinda olan Yapi #ir€inansal Kiralama A.O. nterilerine

her zaman i¢in ¢6zum sunan bir kurum o$tou. Sektériinin hem 6ncisi hem de lideri olan Yapi
Kredi Finansal Kiralama A.O. piyasada yenilikci @ea gelstirmis ve bu araclarla hem tim biyik
is sektorlerine nifuz etmeyi karms hem de bir seferde belli bir sektére toplam véahk en
fazla %20’sini tahsis etme felsefesinglb&almistir.



Hizmetler

Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O. 6nde gelen stwiilerine cerceve finansal kiralama
sozlgmeleri imkani getirmektedir, 6yle ki bu stgeeler ile migteriler tek bir anlgma imza
ederek birden fazla finansal kiralamalemi gerceklstirebilmektedir. Yapr Kredi Finansal
Kiralama A.O. ayni zamanda web sitesi ve KOBILIN&i¢Uk ve orta blyuklUktekisletmeler)
portali tGzerinden finansal kiralama ihtiyaclari kesonda migterileri ile istsare etmeyi de bir
oncelik haline getirmektedir.

Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O. uzun-vadeli fisah ¢cozUmler icin myierilerine rekabetci
fiyatlar sunar. Fiyatin en dnemli belirleyici faki&inden biri finanse edilecek projenin biyUlil
ve fizibilite analizidir.

Kog¢ Finansal Hizmetler Grubu’'nun yol gosterici ilkeni gozeterek faaliyet gostegiinden, marka
farkindalgl / bilinci Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.’numenemli gucli yonlerinden biridir.
Kuvvetli marka taniniri sonucunda, mieriler yilksek kalitede hizmet beklemektedirteraktif

hizmet vererek, Yap! Kredi Finansal Kiralama A.Q. kkarmaik misteri gereksinimlerini bile
basariyla kagllamayi baarmstir. Bu da Sirket'in imajini ve guvenilirlgini daha da ileriye
tagimistir.

Hazine Yonetimi

Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O. operasyonlarinestdk vermek Uzere g#endirilmis bir
fonlama stratejisi ve 6ncl hazine yodnetimi uygullmagercekletirmistir. Sirket hali hazirda
Uluslararas! Finans Kurumu (IFC) ve Diinya Bankasi gpkuluslu kurumlar da dahil olmak tizere
yerel ve yabanci finansal kurumlardan orta ila uzadeli fonlar almaktadir.

Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun aktif ve plagivarlik ve yabanci kaynaklar) gdzden
gecirmek ve bunlarin yonetimineshin tim kararlari almak icin dizenli olarak toplarir Aktif-
Pasif Komitesi vardir. 2004 yili bada, Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun hazyisetimi
misyon ve stratejisini vurgulayan “Piyasa Riski iYem Politikasi’ni (PRYP) uygulamaya
sokmutur. Bu PRYP gelecek yilin Hazine Plani ve Bitgesiiyum sglamak amaci ile her yilin
basinda dizenli olarak guncellenmektedir.

Bu politikanin ana hatlagtyledir:

* Ticari faaliyete hizmet etmek amaci ile likiditgganetmek

* Spekulatif amaglar olmadan bir servis merkezi olmak

« Sirket'in piyasa risklerini bir bitiin olarak hedgenek (faiz orani, likidite ve kur riski vs)
* Finansal kiralama faaliyetlerine paralel olaralaala uzun vadeli borglanmaya gitmek

* Genel piyasa kaillarindan daha diik maliyetlerden bor¢clanma yapmak

« Sirket'in faiz orani seviyelerini piyasa kallari dgzrultusunda belirlemek

insan Kaynaklari ve Bsitim

Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O. binyesinde gbyapan personelin yetkiigi Sirket'in hizmet
kalitesinin belirlenmesinde en 6nemli faktor olagdrilmektedir. Finansal kiralama sektérinin
dinamik ve 6nde gelen oyuncusu olarak, Yapi Kradafsal Kiralama A.O. surekli blyumesinin
personelinin ve ylksek-teknoloji Grint altyapisimmiltkemmellginin bir yansimasi oldgunu
distinmektedir.



Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun tim ganlarina yonelik kurum icgi ve kurum sl
egitimler Ko¢ Finansal Hizmetler blnyesindeki Yapiei Bankacilik Akademisi tarafindan
koordine edilmektedir. Yapi Kredi Bankacilik Akadsimtim Ko¢ Finansal Hizmetlairketlerine
verdigi destek gibi Yapi! Kredi Finansal Kiralama A.O.ntim personellerine yonelikggim
programlarini hazirlamaktadir. Yapi Kredi Bank&cAkademisi tarafindan dizenlenen Akademi
Seminerleri’ nde uzman konuklarin sunumlarina tierspnelin katiimi gdanmakta ayrica
Avrupa’ nin 6nde gelen en iyi business okulu ol&iDlve Insead ilegbirligi anlggmasiyla web
Uizerinden Ust diizey akademik yajktalar aktariimaktadir.

Bunlarin yanindgirket genelindeki projelere stratejik destelglagan 6zel ve gegicapl eitim
programlari, sertifika programlari gim Katalogu kapsamindairket icinde herbir unvan icin 6zel
oalrak gelstirilip sistem Uzerinden talep edilebilen ve zomwrikteze ball egitimleri iceren itim
programlari ; yutici/ yurtgt acik eitim , isbasl egitim, sinif ici esitim, takip calsmasi,
simulasyon, bilgisayar destekligigm, uzaktan gitim, karma gitim gibi modern yontemlerle
calisanlarimiza sunulmaktadir. 2007 yilirglkette calsan baina 34 saatlik gitim verilmistir.

Bilgi Teknolojisi

Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O. Oracle veritalvatan yararlanan ismarlama (tailor-made) bir
kurum ici yazihm programi kullanmaktadigirket’in tim muhasebe, raporlama ve bilgiem
faaliyetleri tamamen entegre olan bu program gleniden gecirilmektedir. Yapi! Kredi Finansal
Kiralama A.O. personeli bu yazilimi kullanma konoda 6zel gitim almis olup, yazihim verimli
bir bicimde ve tam kapasite ildemektedir.

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun ana amacsen yazilim ve donanimi kullanmaktir. Planli
ve sistematik bir yakkamla, devri gecen teknoloji yerini daha yeni, dalldn son teknoloji Grini
donanim ve uygulamalara birakmaktadir.

Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O. rakiplerinin ¢rdn gitmeye kararli olup, bunda teknolojinin
de en yuksek kalite insanlageialmak kadar etkili bir unsur olgunu bilmektedir. Yazilim surekli
olarak gelstiriimektedir. Guvenlik prosedurlerine dikkatli diicimde uyulmaktadir.

Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O., ana @taiz olan Yapi ve Kredi Bankasi $nin kurdusu
Felaket (Kurtarma) Merkezi'ne ek olarak, AnkarahiaFelaket (Kurtarma) Merkezi kurngtuwr.



YAPI KRED I FINANSAL KIRALAMA A.O.
YONETIM KURULU UYELER 1

Yonetim Kurulu Uyeleri

Tayfun Bayazit : Yonetim Kurulu Bkani
Allesandro Maria Decio : YOnetim Kurulu Biean Vekili
Aykut Umit Taftali : Uye

Hamit Aydgsan : Murahhas Uye

Mehmet Glray Alpkaya : Uye

Yavuz Sariyildiz : Uye-Genel Mudiir

01.05.2008 tarihinde Dante Pasqualini Yonetim Kuriyeliginden istifa etmi ve yerine ayni
tarinte Mehmet Giray Alpkaya atarytm.

Denetim Kurulu

Abdullah Geger

Adil Giray Oztoprak

Denetim Komitesi

Allesandro Maria Decio

Hamit Aydgsan

Kurumsal Yodnetim Komitesi

Allesandro Maria Decio
Hamit Aydgsan
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YAPI KRED I FINANSAL KIRALAMA A.O.
UST YONETIM

Genel Mudur Yardimcilari

Inci Tumay Kesici
Operasyon, Muhasebe, Raporlaiaayriisler ve IT’den sorumlu Genel Midiir Yardimcisi

Birol Stimer
Satstan sorumlu Genel Midir Yardimcisi

Serhan Ketencigu
Satstan sorumlu Genel Midir Yardimcisi

Ahmet Hakan Eken
Kredi Tahsis ve Riskzleme’den sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
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YAPI KRED i FINANSAL KiRALAMA A.O.
MERKEZ DI S| ORGUTLER

Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun Turkiye'nirarkli bolgelerindesube ve temsilcilikleri
bulunmaktadir.Sube ve temsilcilikler Bankacilik Dizenleme ve Ddémme Kurumu tarafindan
verilen faaliyet izin belgesi sonrasinda faaliygégemitir.

Sube ve temsilciliklerin detayli listessazidadir:

Beyaglu Subesi:
Barbaros Bulvari Morbasan Sok. KazaVierkezi C Blok Kat:6 Balmumcuistanbul

TrakyaSubesi:
Istanbul Cad. No:47 YKB Carusti 2.Kat Bakirkoy kstanbul

KadikoySubesi:
Kisikli Cad. No:28 Altunizade Uskudafstanbul

MarmaraSubesi:
Barbaros Bulvari Morbasan Sok. KozaMerkezi C Blok Kat:6 Balmumcuistanbul

EgeSubesi:

Gazi Bulvari No:1/A Kat:3 Pasaporizmir

AkdenizSubesi:
Kiziltoprak Mahallesi Aspendos Bulvari No:35 Antaly

Ic Anadolu ve Karadenigubesi:
Atatirk Bulvari No:93 K:5 Kizilay - Ankara

AdanaSubesi:
Turhan Cemal Beriker Bulvari Adana Ticaret Merkdat 21 Kat: 9 Seyhan - Adana

Dogu MarmaraSubesi
Istasyon Cad.Pastana Mah.No:35 Tudktanbul

EmindnuSubesi
Barbaros Bulvari Morbasan Sok. KazaVierkezi C Blok Kat:6 Balmumcuistanbul

Gaziantep Temsilcidii:
Gazi Muhtar Pga Bulvari No: 13-Kehitkamil — Gaziantep

Bursa Temsilcilgi
Fevzi Cakmak Cad. FormaigMerkezi No:79 Kat:6 Osmangazi — Bursa

Kayseri Temsilcilgi
Osman Kavuncu Ca@eker karayolu Yani No:322 Kocasinan - Kayseri

Konya Temsilcill.;“zi
Ankara Yoluil Uzeri No:204/3 Konya
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YAPI KRED I FINANSAL KIRALAMA A.O.
ESAS SOZLBME DEGISIKL IGi

Rapora s6z konusu olan dénem icinde herhangi b8 e8zleme dgisikli gi gerceklatiriimemistir.

YAPI KRED i FINANSAL KiRALAMA A.O.
YAPILAN BAGISLAR

Sirketin sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetinizwakif ve derneklere rapora s6z konusu
doénem icinde toplam 230 YTL tutarindagayapiimstir.
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MAL i TABLOLARIN ANAL izi

Finansal Gostergeler (YTL)

Toplam Aktifler 2.690.329.956
Ozsermaye 576.462.852
Finansal Kiralama Geliri 219.588.183
Donem Karl 93.091.821
Finansal Kiralama Alacaklari,net 2.456.917.488

Finansal Oranlar (%)

Ozkaynak Karlilg 25,75
Aktif Karlili gi 4,63
Hisse Baina Kar 0,2387
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YAPI KRED i FINANSAL K iRALAMA A.O.
KURUMSAL YONET iM iLKELER i UYUM RAPORU
30/09/2008

1. Kurumsal Yo6netim lkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 17.11.2003 tarih, 298.'lu toplantisinda; iki yonetim
kurulu Gyesi Sirketimizin  Kurumsal Yonetim flkelerinin - saptanmasi  hususunda
gorevlendirilmglerdir. Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O., 31.03@®tarihinde sona eren
faaliyet doneminde sagidaki aciklamalar dgrultusunda Kurumsal Yonetinikelerini
uygulamaktadir.

BOLUM | — PAY SAH iPLERI

2. Pay Sahipleriile liskiler Birimi

Sirketimiz 1994 yilinda halka acilgtir. 1994 yilindan bu yana pay sahipleri ilesKiler
“Raporlama” bolumu tarafindan yuratilmektedir.

Ilknur Gezici Raporlama Bolum Beani _ilknur.gezici@ykleasing.com.{(212) 336 60 26
Bahar Tuncel Raporlama Ekip Ydneticisi _bahar.el@ykleasing.com.tr(212) 340 26 38

Pay sahipleri ile ilpkiler kapsaminda 0zet olarak sagidaki fonksiyonlar yerine
getirilmektedir;

* Pay sahipligi haklarinin kullanimi icin faaliygbstermek ve yonetim kurulu ile pay
sahipleri arasindaki ilegimi saglamak,

 Pay sahiplerine ikkin kayitlarin sglikl, glivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

« Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahipleriniirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanlamak,

» Sermaye artirimglemlerini yapmak,

» Genel kurul toplantisinin yurarlikteki mevzuasas sdzgmeye uygun olarak
yapilmasini saglamak,

» Genel kurul toplantisina katilacak hissedarlara gkarti ¢ikartmak,

 Ortaklar ve Hazir Bulunanlar listelerini hazirlaak,

* Girig kart1 alan hissedarlar icin oy pusulalari hazirlak

* Genel kurul toplanti tutargani hazirlayip, tescil ve ilarzlemlerini yapmak,
dokimanlari ilgili makamlara gondermek,

» Mevzuat veirketimizin bilgilendirme politikasi dahil, kamuwydinlatma ile ilgili her
turll hususu gozetmek ve izleme gilgimleri yerine getimek.
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri tarafindan talep edilen, ticari sitteliginde olmayan finansal ve operasyonel
bilgiler, ilgili yetkililer tarafindan dgerlendirimekte ve onaylanmasi halinde pay
sahiplerine sunulmaktadir.

Pay sahiplgi haklarinin kullanimini etkileyecek gatieler 6zel durum aciklamalari
yapilarak,/stanbul Menkul Kiymetler Borsasi biiltenleri aragilie internet ortaminda pay
sahiplerine duyurulmaktadir. Ozel durum aciklammalRaporlama Bolimi tarafindan
hazirlanmakta ve yetkililerce imzalanarak géndeektedir.

Uc ayda bir, ana ortgimiz olan Yapi ve Kredi BankasiSAye Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun yayinlgi muhasebe uygulama yonetrgigice konsolidasyona

tabi tutaca Sirketimiz mali tablolari ve ekleri kamsiz denetgiler tarafindan onaylanarak
gonderilmektedir.

Ayrica, U¢ ayda bir Sermaye Piyasas! Kurulu statldanda hazirlanmy mali tablolar ve

dipnotlari /stanbul Menkul Kiymetler Borsasi aragiliile kamuya duyurulmaktadir.
Haziran dénemi mali tablolari ve dipnotlari ansiz sinirli denetimden gegmiAralik

dénemi mali tablolart ve dipnotlari ise @ansiz denetimden gegmiolarak

yayinlanmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu standarita hazirlanny mali tablolar ve

dipnotlari ayni zamand&irketimizin internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Genel kurulda secilen denetgiler tarafindan yaseftetler ve belgeler zerinde ¢ ayda bir
gerceklgen incelemelerin sonucunu iceren denetci raporyala sahiplerine genel kurulda
sunulmaktadir.

Ceitli finansal, operasyonel ve sektorel bilgilerielgn faaliyet raporlari yazili olmasinin
yanisira Sirketimizin internet sitesinde de yayinlanmak sytet pay sahipleri ile
paylasiimaktadir.

Sirketimiz ana sOzlgnesinde 6zel denetci atanmasi bireysel bir hakasdatizenlenmemi
olup, Turk Ticaret Kanunu'’nun 348. maddesi ve SgarRiyasas! Kanunu'nun 11. maddesi
cercevesinde pay sahipleri bu haklarini kullanaleiktedir. Dénem icerisinde pay sahipleri
0zel denetci tayini talebinde bulunmalardir.

4. Genel Kurul Bilgileri

25 Mart 2008 tarihinde olgan genel kurul toplantisi gercektiilmi stir. Bu toplantida, pay
sahiplerinin %99,58'i asaleten temsil edignkanun ve ana sozi@e gergince 6ngorilen
asgari toplanti nisabi sganmitir. Toplantiya davet, kanun ve Ana Sgaie'de

OngoraldiEt gibi 06.03.2008 tarihli Tiriye Ticaret Sicili Getesi ile 04.03.2008 tarihli
Aksam gazetesinde toplanti giin ve giindemin ilani slegtapiimstir.

Genel kurul toplantisinda lgansiz denetim raporu okunmue muizakere edilmiyonetim

kurulunun teklifine uygun kar geaimi yapilmasina ayrica yonetim kurulu UGyelerinia

denetcilerin secilmelerine karar verilgtir. Pay sahipleri gindem maddeleri ile ilgili olak

soru sorma haklarini kullanmve bu sorulara da cevap veriltir.
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Genel kurulda alinan kararlar 6zel durum acgiklamgapilarak/stanbul Menkul Kiymetler
Genel kurul toplantisinda yatirimcilarimiz tarafamdherhangi bir dneri iletilmersiir.
Genel kurul toplanti tutanamiz ayricasirketimiz internet sitesinde yatirrmcilarin bilgis
sunulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimiz hisse senetlerinde imtiyazli pay ve skddi istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Azinlik paylar yonetimde temsil edilmemektedirikiBinli oy sistemi henlz kabul edilmemi
olup, sistemin uygulanabiligi degerlendiriimektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hikumleri, SermaygaBasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile esas sOzlaemizin kar dgitimi ile ilgili maddeleri ¢cergcevesinde
kar dggitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk sjianiz, sirketimiz, itirak ve
bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirne finansman politikalari, karlihk ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesindelanan ve b&imsiz denetime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net donem kasas alinarak, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili dker mevzuat cercevesinde hesaplanangitdiabilir donem kari"nin
asgari %20’si nakit veya bedelsiz hige&linde dgitilir.

Genel kurulda alinacak karara gh olarak dasitilacak temettl, tamami nakit veya tamami

bedelsiz hissegeklinde olabilecgi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz higddinde de
belirlenebilir.

Kar dagitimi nakitseklinde ise ilgili hesap dénemini izleyen en gegrio¢ ayin sonuna
kadar, bedelsiz hisgeklinde ise en gec¢ altinci ayin sonuna kadar taraaml

Kar dagitim politikasi ¢cercevesinde, temettd ilgili hesiimemi itibariyle mevcut paylarin
timune git olarak dasitilir.

Esas sdzlgnemizin 29. maddesi ¢ercevesinde, kanuni yedekeakligevergi mikellefiyeti
karsiliklari ve ortaklar icin belirlenen birinci kar pa ayrilmadikca kardan Yonetim
Kurulu Gyelerine, memura ve mustahdemlere paytdismasina karar verilemez.

Sirketimizin kar dgitim politikasi genel kurul onayina sunulgmolup, internet sitemizde
yayinlanmgtir.

17




7. Paylarin Devri

Sirketimiz ana sdzlgnesinde pay devirlerini kisitlayici herhangi bikidin bulunmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizce kamuya aciklanacak bilgiler aciklamadgararlanacak kii ve kurulylarin
karar vermelerinde yardimci olacakkilde, zamaninda, gou ve eksiksiz, anjdabilir,
yorumlanabilir, digik maliyetle kolay esilebilir ve esit bicimde kamunun kullanimina
sunulur.

Genel Midur Yardimcisinci Tiimay Kesici ve Raporlama BolimgsBani /lknur Gezici
kamunun aydinlatimasinda yapilacak bildirimlerdesorumlu ve imza yetkisine haiz
kisilerdir. Ayrica pay sahipleri ile ikkilerden sorumlu/lknur Gezici ve Bahar Tuncel
minhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirliudusu gbézetmek ve izlemek uzere
gorevlendirilmjtir. Yatirnmcilar ve benzeri kesimlerin her tirliora ve talepleri de bu
gorevliler tarafindan yerine getirilmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

30/09/2008 tarihi itibariyle Sermaye Piyasas! Klurdiizenlemeleri uyarinca 23 adet dzel
durum aciklamasgirketimiz tarafindan yapilmatir. Yapilan 6zel durum agiklamalarindan
hicbiri icin Sermaye Piyasasi Kurulu vejstanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan ek
aciklama istenmentir. Ozel durum agiklamalarinin ge¢ yapilmasi s@zisu
olmadgindan, bu konuda SPK tarafindan herhangi bir uyaveya yaptirim
uygulanmanstir.

10. Sirket Internet Sitesi velgerigi

Sirketimizin http://www.ykleasing.com.tweb sitesinde;

e Ticaret sicil bilgileri,

e Ortaklik yapisi,

e Yonetim kurulu ve denetim kurulu Gyeleri ve komitel
* Ana sOzlgme,

* Son iki yillik faaliyet raporlari,

* Kurumsal Y6netim Uyum Raporu,

» Periyodik mali tablo ve hamsiz denetim raporlari,

* Genel kurul toplanti giindemi,
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* Vekéleten oy kullanma formu,
» Sikc¢a sorulan sorular bolim,

yer almaktadir.

11. Gergek Kii Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Sirketimizin hisselerinin % 0,42’si halka acik ol98,85'i Yapi ve Kredi BankasiRye

aittir. Yap! ve Kredi Bankasl &/nin halka acik olmayan paylarinin tizelsikere ait

olmasi sebebiyle, ana oga pay sahipleri dolayli ve kaihikh istirak iliskilerinden

arindirllarak kamuya aciklanamagtir. Halka acik bir banka olan biyik ogtemiz Yapi ve
Kredi Bankasi A§.’nin ortaklik yapisi ile ilgili bilgiler Banka tafindan kamuya
aciklanmaktadir.

12.1ceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizin faaliyetlerini genel mudurluk bunyesinéarkli bélumler aracii ile yerine
getirmesi nedeniyle hangi skerin iceriden @&renebilecekler olarak de&rlendiriimesi
mimkin bulunmamaktadir. Anc8ikketimiz Ust kademelerinde yer alan gorevliledgili
bilgilere internet sitemizde yer verilgtir.

BOLUM Il - MENFAAT SAH iPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirketimiz calyanlarinin Sirket faaliyetlerine ilgkin bilgilendirilmeleri Sirketimiz iletisim
sistemleri icerisinde Genel Mudir ve ilgili GenellUdtir Yardimcilari tarafindan
gerektginde yapiimaktadir.

Ayrica, menfaat sahiplerinin haklar ségteeler aracilgi ile korunmaktadir (cajanlar-is
sOzlgmesi, miteriler-finansal kiralama soOzkenesi vs.). Sozmeler, menfaat
sahiplerininin kendilerini ilgilendiren konulardailgilenmelerini de sglamaktadir.

Menfaat sahipleri ayni zamanda, elektronik ortamxiryde ziyaret, toplantilar ve mektup
aracliligi ile de bilgilendirilmektedir.
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14. Menfaat Sahiplerinin Y6netime Katilimi

Sirketimiz bir anonim ortaklik olup, organlari tanaidan yonetilmektedir. Bu organlarin
karar almalarini  gerektirecek hususlar oncelikle gilil boélimler tarafindan
degerlendiriimekte, incelenmekte ve ilgili karar orgam onayina sunulmaktadiflgili
organlarda menfaat sahiplerinin temsilineskin olarak esas s6zimemizde herhangi bir
hikim bulunmamaktadir. Bununla birlikte menfaatiglen tarafindan ilgili organlara
iletilen goriy ve Oneriler bu organlar tarafindan dikkate alinnedr.

15.1insan Kaynaklari Politikas!

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.’da ¢aln tim personele uygulanacak prensipler, hak
ve yukumldlukler, sit kosullardaki Kisilere esit haklarin verilmesi, 6zlik haklarina ait
bilgiler ve guvenli cahma kagullarina iligkin kurallar Personel Yodnetmginde yer
almaktadir.

Sirketimiz faaliyetlerinin en iyisekilde gerceklgirilebilmesi ve gekimi icin en 6nemli
unsurunun insan kayga oldugu bilincinden hareketle/nsan Kaynaklari politika ve
uygulamalari aagida 6zetlenen ilkelere dayanmaktadir:

« Isin dzelligine uygun nitelikte insan secimi ve goreviendirdmegerceklgtirmek.

e Tum calsanlara yeteneklerini ve becerilerini kullanabiletak ve
gelistirebilecekleri ¢algma ortamini sglamak.

o Karsihkh saygi, given, anlayive etkin bir iletsim icinde yeni fikirlerin
olusmasina ve dnerilmesine zemin hazirlamak ve soramgézim getirmek.

» Aclk, objektif ve paylamci performans d&rlendirme sistemi ilegitimin bir gider
desil, yatinm olarak dgandldigt bir anlays cercevesinde, cahnlarini
performans, motivasyon ve kararlilik konusunda eldeyerek kariyer
gelisimlerine katkida bulunmak; bariyi tevik eden ve oddillendiren sistemler
gelistirmek ve uygulamak.

o Sirket deserlerini izleyerek bu dgerlerin tim caljanlar tarafindan
benimsendiinden emin olmak; sureclerin iygrilmesine yénelik dnlemler aimak.

e Yukarndaki tim uygulamalarda, firsatsitiginin, istisnasiz uygulanmasini
saglamak.

Sirketimiz calyanlarinin ayrimcilik konusunda herhangi kikayeti bulunmamaktadir.

Kurumlarin belirlenen ydnde tutarli bigekilde ilerleyebilmesi, tim caénlarin ayni
ilkeler ve dgerler dasrultusunda hareket etmeleriyle ganabilir. Sirket bu dg@rultuda
calisanlarina yol gostermesi amaciyla “Etik Kurallar v€alisma Jlkeleri” kitapgig
hazirlamy ve tim calanlariyla paylamistir.

Calsanlarla iliskileri, gorevieri gagida belirtilen /nsan Kaynaklari Yoneticisi
yurutmektedir.
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Insan Kaynaklari Yéneticisi;
Genel Mudur'e bghidir

« [y yasamini duzenleyen tiim yonetmelik, prosediir ve ugtaléini koordine
etmektedir.

o Sirket calsaninin maa ve sosyal haklarinin bildirimlerini yazih olarak
yapmaktadir.

o Sirket calsaninin maa ve sosyal haklarinin tahakkukunu ve 6denmesin
dizenlemektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle Tliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz faaliyetlerinde, etik kurallara uygun, gtéri ve satici memnuniyetini esas alan,
ticari sir niteligindeki bilgilerin gizliligine 6zen gbsteren, hizmet standartlarinin korunmasi
gOzeten prosedurler cergevesinde hareket ederekdal kiralama hizmetini sunmakta ve
¢6zUm odakl yakkami ile saty sonrasinda faaliyet konusu olan steri ve satici talep ve
ihtiyaclarini degerlendirmektir. Sirketimiz, miterilere ve saticllara sgdanan hizmet
kalitesini artirmak icin teknolojik gegimeleri de sirekli izlemekte ve kullanmaktadir. égri
donemsel olarak,farkli materi gruplarina yonelik beklenti ve memnuniyet saranalari
yapillmaktadir. Miterilerden gelensikayet, teekkir, ©neri ve bilgi istekleri Ydnetim
tarafindan incelenir ve bu konularin giérilerle iletisimin olumlu yonde sirdurtlebilege
sekilde sonuclandiriimasi hedeflenir. Sorunlarinréglanmamasi ve mieri hizmetindeki
aksakliklarin giderilmesi icin gerekli tedbirler 1alr; musteri sikayetleri iyilestirme
caliymalarina veri olgturmak amaciyla raporlanir.

17. Sosyal Sorumluluk

Finanse edilen projelerin cevre ve kamiglsa acisindan ilgili mevzuata uygun olmasina
0zen gosterilmektedir.

Sirketimiz bugtine kadar cevre korumasina yonelikhbegi bir suglama veya mieyyide ile
karsilagsmamgtir.

Sirketimiz, sosyal sorumluluk acisindan katkglama kapsaminda, kullaniimkagitlarin
geri kazaniminin teminine yonelik olarak galalarda bulunmaktadir.
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BOLUM IV — YONET iM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yonetim kurulu 5 Uye ve genel mudirderokktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin isimlerisagidaki gibidir:

Tayfun Bayazit Y6netim KurulusBani
Alessandro Maria Decio Yonetim KurBlaskan Vekili
Aykut Umit Taftali Uye

Dante Pasqualini Uye

Hamit Aydgan Murahhas Uye

Yavuz Sariyildiz Uye ve Genel Midiir

Yonetim kurulunda amsiz dye bulunmamaktadgirketin anasdzlgmesi gergince, lyeler
azami ug yilhk bir gorev suresi icin ve halefleecilene kadar goérev yapmak tzere Genel
Kurul tarafindan secilirler. Gorev suresi biten bitye yeniden segcilebilir.Yénetim Kurulu
Uyeleri Sirket adina, birinci derece imza yetkisine sahigler

Yonetim kurulu Uyeli dogasi gergi donemsel ve genel kurul iradesi ile g bir organ
oldugundan uyelerininSirketimiz dyinda baka gorev veya goérevler alabilecekleri konusu
ana sozlgmede belirtiimg ve sinirlandiriimangtir.

01.05.2008 tarihinde Dante Pasqualini Yonetim Kuriilyelginden istifa etnyi ve yerine
ayni tarihte Mehmet Glray Alpkaya atantmi

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu Oyeleri Bankacilik Duzenge ve Denetleme Kurumu'nin
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansma§irketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkindaki Yonetmglin besinci maddesinin birinci fikrasinda belirtilegartlar (d) bendi
haric olmak Uzere tamaktadirlar. Bu kapsamda, yonetim kurulu Gyel@&@K$un Kurumsal
Yonetimilkelerinde yonetim kurulu tiyeleri icin aranaartlar tagimaktadirlar.

20. Sirketin Misyonu ve Degerleri ile Stratejik Hedefleri

Vizyon:

Diunya standartlarinda hizmet anlayive gelsime acik yapisiyla arti gerler yaratarak
sektoriinde 6ncl olma nitgini strekli kilmak.

Degerler:

» Sirket dezerleri cercevesinde 6zgirce hareket ederek, kurgehecge tasiyacak
faaliyetlere katilmak.

* Calisma arkadalarina, miterilerine ve Sirket'in iligskide bulundgu taraflara,
kisisel menfaatlerini gézetmeksizin, firsattlegini esas alarak, istikrarli ve tutarl
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davranarak; her durumu objektif byekilde dgerlendirerek karar vermek.

« Kendi alani ile ilgili kurumsal bilgileri § arkadglari, musterileri ve Sirket'in
iliskide bulundgu taraflarla, gizlilik prensipleri cercevesinde &cmn, anlailir bir
sekilde, zamaninda payek ve ulailabilir kilmak ve gercek diiincelerini de ayni
aciklikla ortaya koymak.

« s tecriibesi, donanimi ve kurumsalgddere olan bglilig ile is arkadglari,
mdsterileri ve Sirket'in iligkide bulundgu taraflar arasinda glven yaratarak
verdigi s6zU zamaninda, eksiksiz ve kurumsgkdere uygun olarak en iyiekilde
yerine getirmek. Tutamayaga sb6zii vermemek ve sorunlari ve hatalan
sahiplenerek, ¢coziime gtaip ve sonuclarini takip etmek.

« [y arkadglarinin ve miterilerinin soylemek istediklerini, kim olduklarial
bagimsiz olarak, anlamak Uzere dinlemek ve énemsdmgialarinin goriglerine
sayg!l duymak.

Sirketimizin yukarida belirtilen vizyonu, gerleri ve bunlarin paralelinde obturulan
stratejik hedefleri yonetim kurulunca onaylanmaktadltnetim kuruluna aylik olarak
faaliyet sonuclari, sektorel bilgiler ve fiili-big¢ kagilastirmali mali tablolar
raporlanmaktadir. Butce-fiili kanlastirmali raporlar yonetim kurulu tarafindan inceleneé
Sirketin hedeflere ulgma derecesi ve performansi ggelendiriimekte ve gereldi
durumlarda stratejik hedefler gozden geciriimektedi

21. Risk Yonetim vei¢ Kontrol Mekanizmasi

Kredi Politikalari:

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.’de uygulanmaktiaro kredi politikalarinda; Yap! ve
Kredi Bankasi A§.’nin risk alma yaklaimini yansitan ve kredi risk yonetimi alanindaki
tum uygulamalarin tabi olgiu standartlari ve ortak ilkeleri iceren “Kredi Pdikalari
Yonetmelji” esas alinmaktadir. Mevcut kredi politikalari ket risk yonetimini destekler ve
yasal uygulamalarla uyum gosterir niteliktedir. Etkisk yonetimi icin olgturulmus temel
stratejileri 4 bghk altinda toplamak mimkuandar;

. Ortak risk kultirinin tgilat geneline yerlgirilmesinin sirdirilmesi, yiksek ve
itibari risk yaratacak jlemlerden kaginilmasini amaclayan kredi politikahan
uygulanmasi,

. Aktif kalitesini yikseltmeye yonelik kredi tahsiditikasi ve erken uyari sinyalleri
aracliligl ile proaktif risk yonetimi yakkami,

. Basel II'ye uyum konusunda gerekli hazirliklaripyanasi,

. Ozellikle kiigiik 6lceklisietmelere yonelik tasarlanan, seri ve standartdktahsis

sureclerini daha da iyilgirmeyi hedefleyen scoring modelinin uygulamayarahsi,
hedeflenmektedir.

Piyasa Riski Ydnetimi'ningOrevi, faiz, doviz kurlarindaki ggimlerin Sirket'e etkilerinin
Olcima, risk yonetimi politikalarinda belirtilgiolan risk limitlerinin takibi ve sonuglarin
Ust yonetime ve ilgili birimlere raporlanmasi ydmaktadir. Piyasa riskinin élcimu, riske
maruz dger, stres testi, senaryo ve duyarlilik analizlékiidite analizleri ve déviz pozisyon
analizleri ile yapiimaktadir. Piyasa riski politikrinda maruz kalinan risklerin tanimi
ayrintilariyla yapilarak s6z konusu risklerin yoingine iliskin  strecler belirtilmg
durumdadir. figili riskler bazinda, élcuimlerin yapgiyontemi ve biitcesiginda gdzden
gecirilen risk limitleri belirlenmgtir. Aktif Pasif Komitesi piyasa risk yonetimi sdnede
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etkin olarak yer alir.

Operasyonel riskinkurum iginde bir butin olarak her ¢cginin katilmiyla yonetimi icin
genel standart ve prensipleri iceren Yonetmelik 280 icinde Yo&netim Kurulu'nca
onaylanarak yururlge girmistir. Yonetmelik ile operasyonel risk yonetimi cexs
belirlenmiy ve genel sinirlar cizilmgiir. Sirket'in maruz kaldg operasyonel risklerin
yoOnetilebilmesi amaciyla operasyonel risk politdsalbelirlenerek gecerli operasyonel risk
tanimi Basel Il ile uyumlu hale getirilgtir. Ayrica, s6z konusu politikalar ve risgahi da
dikkate alinarak yeni operasyonel risk limitlerilibenmistir. Herhangi bir limit asiminda,
risk desisikliginde ve politika ihlallerinde is&irket yonetimi ve Aktif - Pasif Komitesi
dizenli olarak bilgilendirilmitir. Diger yandan, gercekjen operasyonel risklerin
kolaylikla izlenebilmesi ve y6netilebilmesi icirrlkm ici hiyeragiye gére unvanlar bazinda
operasyonel risk onay limitleri tanimlangtir.

Ic_Denetim_Birimi, Sirket biinyesinde doudan Yénetim Kurulu’na ve Yapi ve Kredi
Bankasi AS. /¢ Denetim yonetimine gh olarak denetim ve kontrolleri etkin bir bigimde
gerceklatirmek ve butin alanlardaki riskleri kapsayacak bienetim sistemi getirmek
icin gorev yapmaktadir.Sirket faaliyetlerinin, mevzuata, ic ydnetmeliklergdnetim
stratejilerine ve politikalarina ve bankacilik teélerine uygun olarak yapilip
yapiimadgini kontrol etmekte veSirket'in i¢c ydnetmeliklerinin ve uygulamalarinin
gelistiriimesi hakkinda gorgibildirmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimiz  Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerinipetki ve sorumluluklarina ana
sOzlgmede detayli bigekilde yer verilmitir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulugirket islerinin ve butiin mallarinin idaresi ve kurglmaksadiyla ilgili her
turli s6zlemelerin ve gdlemlerin icrasi hususunda mutlak yetkiye sahiptifonetim
Kurulu'nun toplanabilmesi igin, Uye tam sayisinm & yarisindan bir fazlasinin katilimi
sarttir. Kararlar, Yonetim Kurulu'nu olgturan Uye tam sayisinin en az yaridan bir
fazlasinin olumlu oylariyla alinir. Yénetim Kuruioplanti tutanaklari ve kararlari Turkce
olarak ilgili kanun, dizenleme \rket Ana Sozlgnesi maddelerine gore tutulur. Yonetim
kurulu Uyelerine Kurumsal Yonetidtkelerine uygun olarak g@rlikli oy hakki veya veto
olumsuz veto hakki taninmaim.
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24.Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasg

25.03.2008 tarihinde yapilan Qfan Genel Kurul toplantisinda; Ttirk Ticaret Kanunum
334 ve 335. maddelerinin gerektigdizinler Yonetim Kurulu tyelerine verilgtir. Donem
icinde bu tir glemler dolayisiyla herhangi bir ¢ikar catnasi olmangtir.

25. Etik Kurallar
Sirket ¢alsanlarinin uymalari gereken etik kurallar dort anagbkta toplanmgtir:

1. Genelilkeler
Sirketimiz calsanlari;

» Gorevlerini yerine getirirken, temel ahlaki vesani dgerler cercevesinde \@rket
stratejileri dgsrultusunda hareket ederler.

e TUm faaliyetlerindeSirket”in karlih gini gbézetmenin yani sira, toplumsal yararin
korunmasi ve cevreye sayg! ilkelergddtusunda ¢cakmaya 6zen gosterirler.

* Durustluk ve guvenilirlik cercevesinde harekegredisiler arasinda git ili skiler kurar ve
surdurdr; diger calsanlar ile ortak amaclar yonundehirli gi saglar ve sirkete ait varlik ve
kaynaklar saygil bicimde kullanirlar.

» Kendilerine verilen gorevleri yerine getirirkeBankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Sirket'in Uyesi bulundgu profesyonel kurum ve kurglarca cikariimy tim
yasa, ilke ve yururlukteki tizik ve yonetmeliklerarlar.

» Kamuya aciklanan bilgilerdgeffaflik ilkesini gozetir, denetim amaciyla istentlyi,
belge ve kayitlari d&u, eksiksizekilde ve zamaninda iletmeye 6zen gosterirler.

« Uluslararasi normlar ve ulusal mevzuat hukimigricevesinde, kara paranin aklanmasi,
yolsuzluk ve benzeri suclarla micadele konusund&iliyenercilerle isbirligi yapar;
MASAK duzenlemelerine, Méarini Tani Politikasi ve Miieri Kabul Politikasi
kavramlarina uygun hareket ederler.

2. Musterilerle fliskiler

Sirketimiz calsanlari;

» MUsteri iliskilerinde profesyonellik, nezaket ve en dnemliddigiet ve glvenilirlik ilkeleri
cercevesinde hareket ederler.

» Mugsterileri Sirket ile ilgili islemlerindeki haklar ve yikumltlikler ve kendilersweulan
arin ve hizmetlerin g#ayacasl yarar ve riskler hususlarinda acik bigekilde
bilgilendirirler.

» MUgsterilerin, tedarikcilerin, bir ¢alganin sahsi ve mali bilgilerini kanun ve giér yasal
diizenlemelerde

belirtilen yetkili kisi ya da kurumlar tarafindan istenen bilgi ve belgat aciklanmasi
konusu haricinde en ust dizeyde gizlilikle korurlar

» Musteri gsikayetlerini makul bir sire icinde titizlikle inaa, sonuclandirir ve
tekrarlanmamasi i¢in gereken dnlemleri alirlar.
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3. Kamuovyulile fliskiler

Sirketimiz calsanlari;

 Basinla ilskilerinde kurumla ilgili herhangi bir spekilasyonalumsuz dgerlendirmeye
yol acabilecek durumlardan \rket'in ya da sektérin glven, itibar ve istikraairzarar
verebilecek ya da haksiz rekabetstlwabilecek uygulama ve davratardan kacinirlar.

« Uriin ve hizmetlerinin tanitim ve pazarlamasinahl aekabet keullari dogrultusunda
durast ve gergekci davranirlar.

4. Cikar Catsmalari
Sirketimiz calganlari;

» Kendileri veya yakinlari lehine c¢ikar ¢ghasi ya da izlenimi yaratacak durumlara
sebebiyet vermekten kacinir, kendilerinin ya dainfakinin menfaatlerini ilgilendiren
konularda karar stirecinde

yer almazlar.

» Musteriler ve tedarikcilerle kisel hi¢c bir finansal ilskiye girmez, s iligskilerini
kullanarak kgisel cikar sglamazlar.

» Kendi karar ve rizalarini etkileyecek ya da cilgatismasi yaratabilecek hediye ya da
cikar tekliflerine izin vermezler.

* Sirket'in varlik ve kaynaklarini verimli bigekilde yalnizca kurumun ¢ikar ve faydasi icin
kullanirlar.

» Zaman ve engéi kurum icin kullanir, cikar ¢cagmasi yaratacak bda bir sorumluluk
Ustlenmez, kar amacl faaliyetlerde bulunmaz va Xegdi disinda bir bgka gercek veya
tuzel ki nezdinde cajmazlar.

» Kamu kurum ve kurujtari ile ili skilerinde, durtstlik ve saydamlik ilkelerigaltusunda
hareket eder, mesafeyi ve tarafsigkilyi korurlar.

* Sirket sirlarini korur, rekabet avantaji gkyan ve kuruma 06zel bilgileri kurumgstha
cikarmazlar.

» Gorevleri gergi elde etmi olduklari bilgileri haksiz kazanca yol acacalekilde
kullanmazlar: Sirket ve dger kurulylarin menkul kiymetlerinin alim satiminda mevzuata
ve kamu otoritelerinin diizenlemelerine uygun dawvtan

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu tarafindan afturulan komitelerin amaci; karar vermesamasinda

velveya Sirket'in ilgili kurumsal yapilarinin  onayina sunuak &nerilerin

degerlendiriimesinde destek gamak, Yonetim Kurulu tarafindan gitilan yetkiler

cercevesinde sorumlu olduklari konularda karar vektir. Komiteler kanun, Ana Stghae

ve ilgili Yonetim Kurulu kararlarinda belirtilen aslar dahilinde, ¢ ve klemlerin

gerektirdigi zamanlarda toplanir. Sermaye Piyasasi Kanunuijliilgizenlemeler ve
Yonetim Kurulu'nun kendisi tarafindan belirlenerkeil ve ydntemlerle uyumlu olarak
hareket etmekle yukimli olan komiteler, go6revlerikirumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde yerine getirir.
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Denetim Komitesi:

Alessandro Maria Decio
Hamit Aydgan

Kurumsal Y6netim Komitesi:

Hamit Aydgan
Alessandro Maria Decio

Kredi Komitesi :
Yavuz Sariyildiz
Hakan Eken

Birol Simer

Serhan Ketencjgu
Ali Senyurt

Kredi Analistleri ve SafiTemsilcileri

Aktif Pasif Komitesi:
Yavuz Sariyildiz

Levent Ongiin
Kagan Aktan
Ahmet Hakan Eken
Kazim Denizahin
Birol Stimer
Serhan Ketencgu
Inci Tumay Kesici

Semsi Glrdenli

Uye
Uye

Bdan
Uye

Bakan (Yo6netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)
Uye (Kredi Tahsis ve Rik Yonetimi GMY)
Uye (Sagtan Sorumlu GMY)
Uye (S&n Sorumlu GMY)
Uye (Kredi Tahsis Boliim Beani)

Bakan (Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidur)
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana So6zlgnesinin 10. maddesine goére Yonetim Kurulykba ve Uyelerinin

Ucretleri Genel Kurulca tespit olunur.
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