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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Yap Kredi Finanszal Kiralama A.O. Yénetim Kurulu'na:

Ytnetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetim Standartlan Gergevesinde
Denetimine lliskin Rapor

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.'min 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap danemine iliskin yillik
faaliyet raporunu, denettemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiulugu

Sirket yonetirmi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun {"TTK") 514'0nch maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun {"SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raparlamaya lliskin Esaslar Teblig”
{"Tebli§"}) hGkUmleri uyannca yilhk faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve gercedi
yansitacak sekilde hazifanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun haziflanmasini saglamak
igin gerekli gardugn ig kontrolden sorumiudur)

Bafimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyst raporuna ySnelik oclarak TTK'min 297'nci maddesi ve Teblid
cergevesinde yaptifimiz bajimsiz denelime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Sirketin 1 Subat 2017 tarihli bafimsiz denelgi raporuna konu clan finansal tablofanyla tularh olup
olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi haklkinda goris vermektir,

Yaptigimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlanina ve Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan
Torkiye Denstim Standartlar'nin bir pargas: olan Bajimsiz Denetim Standartiar’na (*BDS"} uygun
olarak yoritQimastor. Bu standarlar, etik hikOmlere uyguniuk saglanmasin ve bafimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarl olup olmadidina ve gergedi
yansiip yansitmadidina dair makul gOvence elde etmek Ozere planlanarak yoritdlmesini
gerektirmektadir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanih elde etmek amaciyla
denetim prosedtrlerinin uygulanmasimi igerir. Bu prosedirerin secimi, bagimsiz denelginin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denatim sirasinda elde ettigimiz bafimsiz denetim kanitlarinin,
Qorigimazin olugturulmas! igin yeterli ve uygun bir dayanak clusturdufuna inanyoruz.

Girlly

Gorigimize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tum énembi
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.
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YONETIM KURULU MESAJI
Degerli hissedarlarimiz,

Hem global hem yerel anlamda 2016 yilinda finansal piyasalara belirsizlik hakim olmustur. Amerika’daki
bagkanlik segimlerinin sonucu finansal piyasalar basta olmak iizere tiim diinyada belirsizliklerin artmasina sebep
olurken, bu durum gelismekte olan piyasalardan sermaye ¢ikislarina hiz kazandirmustir. ingiltere’nin Avrupa
Birligi’nden ¢ikma karariyla sarsilan Avrupa’da ise istenen ekonomik ivme yakalanamamistir. Biitiin bu
gelismelere ragmen Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
ekonomiye sagladig destek ile Tiirkiye ekonomisi ve finans sektorii gii¢lii temellerini korumaya devam etmistir.

Leasing sektorii 2016 yilim1 yiizde 7.6 oraninda biiyiime gergeklestirerek 18.6 milyar TL yeni islem hacmi ile
kapatmustir. Net kira alacaklari ise 44 milyar TL’ye ¢ikmustir.

Yap1 Kredi Leasing siirdiiriilebilir biiyiime hedefi dogrultusunda, leasing alacaklarinda yiizde 20 pazar payiyla
lider konumunu korumustur. 2016 yilinda 3,000 adetten fazla yeni sézlesme imzalayan Yapt Kredi Leasing,
sektorde sekiz yildir st Gste liderligini siirdiirmistiir. Kurumun basarisinin en 6nemli etkenleri 6zellikle giiclii
sermayedar yapisi, uluslararasi baglantilari, teknolojik altyapisi, ¢6ziim odakli kaliteli insan kaynagi, yaygin sube
agtyla olan ortak ¢aligma becerisidir. Ayrica gergeklestirdigi islem hacimleri, ¢esitlendirilmig fonlama stratejisi ve
oncili hazine yonetimi uygulamalart ile sektorii de biiyiiten bir kurum olan Yapi Kredi Leasing, Tiirkiye
ekonomisinin ve finans sektdriiniin dnemli oyuncularindan biri olmaya devam etmistir.

2016 yilinda uluslararast kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Yapi Kredi Leasing’in yerel uzun vadeli
borglanma notunu AAA (tur), hem yabanci para hem de Tiirk parasi cinsinden uzun vadeli borglanma notunu ise
BBB olarak korumustur. Kurumumuz, 2016 yilinda KOBI ve enerji projelerinin finansmani igin Uluslararasi
Finansal Kurumlardan 60 milyon Dolar kaynak saglamistir.

Yap1 Kredi Leasing olarak 2017 yilinda da yiiksek karlilik saglayacak alanlarda ¢oziimler tireterek liderlik ¢itasini
daha da yukariya tasimak temel hedefimizdir. Bu siiregte kurum olarak heniiz finansal kiralama hizmeti ile
tanismamis olan ya da hi¢ kullanmayan firmalara ise finansal kiralama hizmetini tanitmak i¢in projeler {iretiyor ve
biliylimemizi siirdiiriiyor olacagiz.

Stirdiiriilebilir biiyiime stratejimiz ile yolumuza devam ederken bize her zaman giivenen degerli misterilerimize,
desteklerini esirgemeyen hissedarlarimiza ve Ozverili ¢aligmalariyla bu basarida biiyilk payr olan tim
calisanlarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Faik Agikalin
Yonetim Kurulu Bagkani



YAPI KREDIi FINANSAL KiRALAMA A.Q.NUN 17/03/2017 TARIHINDE YAPACAGI OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI:

1. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2016 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmast,

3. 2016 Yil1 hesap dénemine iliskin Denetim Raporunun okunmasi,

4, 2016 Yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2016 yili faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibra
edilmesi,

6. 2016 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yo6netim Kurulu’nun
Onerisinin kabulii, degistirilerek kabulil veya reddi,

7. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen {iiye
sayisina gore se¢im yapilmast,

8. Yonetim Kurulu tiyelerine 2016 yili igerisinde saglanan menfaatlerin onaylanmasi ve
2017 yilina ait y1illik briit iicret tutarinin belirlenerek onaylanmast,

9. Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirketle kendisi veya baskas1 adina islem yapabilmeleri,
Sirket’in faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve ayni
tiir ticari isler yapan sirketlere sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri
ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ¢er¢evesinde izin verilmesi,

10. Dilek ve gortsler.



A. GENEL BILGILER

YAPI KREDi FINANSAL KiRALAMA A.O. HAKKINDA

Kurumun Ticaret Unvam : YAPI KREDI FINANSAL KIRALAMA A.O.

Kurulus Tarihi - 19.02.1987

Ticaret Siciline Tescil Edildigi Yer : ISTANBUL

Ticaret Sicil No : 231531

Merkez Adresi : Biiyiikdere Cad. Yap1 Kredi Plaza A Blok
Kat 8-9 34330 Levent - ISTANBUL

Tletisim Bilgileri

Telefon No : (212) 33990 00

Faks No 1 (212) 33991 00

Internet Adresi : www.ykleasing.com.tr

E-posta Adresi > iInfo@ykleasing.com.tr

Kayith Olunan Vergi Dairesi : Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi

Rapor Donemi : 01.01.2016 -31.12.2016

19 Subat 1987 yilinda kurulan Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O., Ko¢ Finansal Hizmetler
Grubu’na dahil olan bir finansal kiralama sirketi olup miilkiyeti esit paylar halinde Kog
Holding’e ve Italyan UniCredit Grubu’na aittir.

Sirket’in hisseleri 11 Ocak 1994 tarihinden itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
islem gormekte iken Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Temmuz 2010 tarihli ve 22/675 sayili
“Paylar1 Borsada Islem Goren Sirketlerin Kendi Istekleriyle Borsa Kotundan Cikma
Islemlerinde Uyacaklari Ilke ve Esaslar” diizenlemesi ¢ercevesinde Sirket ve ana ortak Yapi ve
Kredi Bankast A.S. (“YKB”) ilgili mercilere gerekli basvurulart yapmis ve Sirket’in borsa
kaydindan cikarilmasina iligkin duyuru 13 Temmuz 2012 tarihinde Kamu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ilan edilmis olup Sirket’in islem siras1 20 Temmuz 2012 tarihinde ikinci
seans sonrasinda isleme kapatilmigtir. Sirket, 14 Aralik 2012 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: IV, No:39 sayili "Ihraggilarin Muafiyet Sartlarma ve Kurul Kaydindan
Cikarilmalarina liskin Esaslar Tebligi”ne istinaden Sirket’in Sermaye Piyasas1 Kurulu
kaydindan ¢ikarilmasi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’na basvurulmus olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, 04/04/2013 tarihli, 2013 / 11 sayili Biilteni ile Sirketimizin Sermaye Piyasasi
Kanunu kapsamindan ¢ikarildig1 yaymlanmastir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Sirket’in 141 ¢alisan1 vardir. Sirket’in biitiin faaliyetleri agirlikli
olarak tek bir cografi bolgede (Tiirkiye) ve finansal kiralama ve faaliyet kiralamas1 alanlarinda
yiriitiilmektedir. Sirketin Ticaret sicil numarast 231531°dir ve resmi web sitesi
www.ykleasing.com.tr’dir.

Sirket merkezi Biiyiikdere Caddesi Yap1 Kredi Plaza A Blok Levent-Besiktas-Istanbul/Tiirkiye
adresindedir.

Ulke ekonomisinin bir biitiin halinde incelenmesi, detayli bir sekilde sektdrlerin analiz edilmesi
kurulusundan beri Yap:1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun politikast olmustur. Yap1 Kredi
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Finansal Kiralama A.O. tarafindan finanse edilen yatirimlar basta insaat, basim, otomotiv,
turizm, tarim, medikal ve gayrimenkul sektorleri olmak iizere ¢ok genis bir yelpazeye
yayllmaktadir ve yillardan beri ¢esitli Olgekte isletmelere makine ve ekipman bazinda
finansman ¢oziimleri alaninda yardimci olmaktadir.

Yapt Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun, miisteri portfoyiiniin biiylik bir kismi Tiirkiye
Ekonomisi’nde 6nemli bir etkiye sahip olan kiiciik ve orta dlgekli isletmelerden (KOBI)
olusmaktadir. Bu sirketler, Ol¢ekleri nedeni ile yatirimlari i¢in orta ve uzun vadeli dis
finansmana sinirhi bir sekilde erisebildiklerinden s6z konusu sirketlerin mali operasyonlarinin
basarilarinda finansal kiralama hayati 6nem tasimaktadir. Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.,
KOBI yatirrmlarinm yani sira, uygun maliyet ve uzun vade segenekleri ile kurumsal dlgekteki
firmalarin da finansal ihtiyaglarimi karsilamakta yardimci olmaktadir. Yapr Kredi Finansal
Kiralama A.O., 30 yila yaklasan deneyimi ile miisterilerinin kendilerine 6zgili is amaglarin
kargilamak i¢in finansman modeli tasarlamak konusunda sektor bilgisi ve finansal uzmanligi ile
on plana ¢ikmaktadir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. miisterilerinin yatirim projelerine hizli cevap verebilmek
ve yatirimei firmalara her an ulasabilmek amaci ile Istanbul, Izmir, Bursa, Ankara, Antalya,
Adana, Konya, Gaziantep, Samsun ve Denizli illerinde sube bazinda temsil edilmektedir. Bu
suretle yerel satict firmalar ile calisma imkani yaratilmakta ve satiglarina finansman
saglanmaktadir.

Ko¢ Finansal Hizmetler Grubu’nda yaratilan sinerjiden yararlanan Yapi Kredi Finansal
Kiralama A.O., grubun imkanlarint en iyi sekilde kullanarak karliligin1 yiiksek diizeyde
tutabilmektedir.

MERKEZ DISI ORGUTLER
Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde sube ve temsilcilikleri
bulunmaktadir. Sube ve temsilcilikler Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
alian izinler sonrasinda faaliyete gecmistir.
Subelerinin detayli listesi asagidadir:
Beyoglu Subesi:

Sehit Muhtar Caddesi No:5 Kat:6 Taksim/Istanbul
Tel: 0212 297 60 71

Trakya Subesi:
Cobangesme mah. Sanayi cad. A Blok No:4/28 Bahgelievler/ISTANBUL
Tel: 0212 657 10 94

Kadikdy Subesi:
Kozyatagi Mahallesi Sehit Mehmet Fatih Ongiil Sk.No:1 Kat 4 Kozyatag/Istanbul
Tel: 0 216 362 03 05

Ege Subesi:



Gazi Bulvar1 Ege Han No:3 Kat:3 35210 Pasaport/izmir
Tel: 023244101 17

Akdeniz Subesi:
Kiziltoprak Mahallesi Aspendos Bulvar1 No:35 Antalya
Tel: 0242 312 75 48

I¢ Anadolu ve Karadeniz Subesi:
Atatiirk Bulvar1 No:93 K:5 Kizilay/Ankara
Tel: 0312 43531 33

Adana Subesi: .
Resatbey Mabhallesi Atatiirk Caddesi Semih Riistem Is Merkezi A Blok No0:18/1 Seyhan /

Adana
Tel: 0322 352 97 22

Emindnii Subesi:
Asirefendi Cad.N0:99/101 Sultanhamam — Eminénii Fatih/Istanbul
Tel: 0 212 522 03 84

Konya Subesi:
Fevzi Cakmak mah. Ankara cad. No:208 /D Karatay/KONYA

Tel: 03323427331

Gaziantep Subesi:
Karagdz Caddesi Delivaiz Sokak No:8/A Kat:3 Sahinbey/Gaziantep
Tel: 0342 323 35 14

Bursa Subesi:
Ulubath Hasan Bulvar1 No:59 Kat:5 Osmangazi/Bursa

Tel: 0224 271 49 74

Kartal Subesi: .
Cinardere Mahallesi Akan Sokak No:5 Kat:3 Pendik/Istanbul

Tel: 0 216 447 49 57

Denizli Subesi:
Saraylar Mahallesi Saltak Caddesi No:2 K:1 Merkez Efendi / Denizli
Tel: 0 258 242 24 05

Samsun Subesi:
Kale Mahallesi Kazimpasa Caddesi No: 36 ilkadim /Samsun
Tel: 0 362 431 46 35
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ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in tescil edilmis sermayesi beheri nominal 1 tam TL degerinde 389.927.705 adet
hisseden olusmaktadir.

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun 31.12.2016 tarihi itibariyle ortaklik yapisi:

31 Aralik 2016
Ortaklik pay:
Tutar (TL) (%)
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 389.903.491 99,99
Diger 24.214 0,01
389.927.705 100,00

YONETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu Uyeleri

Hiiseyin Faik A¢ikalin : Yonetim Kurulu Baskani
Niccolo Ubertalli : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Feza Tan : Uye

Nurgiin Eyiiboglu : Uye

Massimo Francese : Uye

Tanju Fatih Torun : Uye-Genel Miidiir

Denetim Komitesi

Abdullah Geger
Nurgiin Eyiiboglu

Hiiseyin Faik Acikalin - Yonetim Kurulu Baskam

1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii’nden mezun olduktan sonra is yasami ve bankacilik kariyerine, Interbank’ta Uzman
Yardimcis1 (Management Trainee) olarak baslayan Faik A¢ikalin, 1992 ve 1998 yillar1 arasinda
Interbank, Marmarabank, Kentbank, Finansbank ve Demirbank’ta miifettislik, miisteri iliskileri
yonetmenligi, sube miidiirliigii, pazarlama midiirligi gibi cesitli gorevler iistlendi. 1998 yili
Mayis ayinda Digbank’ta (daha sonra uluslararasi finans grubu Fortis tarafindan bankanin satin
alimmasiyla Fortisbank’ta) Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baslayan Acikalin, kisa bir
sure sonra Yonetim Kurulu ve is kollar1 arasinda koordinasyon ve iletisimden sorumlu iist
diizey yonetici olarak atandi. Ayni1 zamanda Kredi Komitesi iiyesi olarak da gorev yapmaya
baslayan Acikalin, 1999 yili Haziran aymnda banka biinyesinde Genel Miidiir Vekilligi ve
Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevini iistlendi. Aralik 2000°de bankada Genel Miidiir ve Murahhas
Uye (CEO) olarak gorevlendirilen Agikalin, Disbank’mn Fortis Grubu tarafindan satin
alimmasinin ardindan Fortisbank CEO’su olarak gorevine devam etti ve ayni zamanda Fortis’in
uluslararas1 yonetiminde de gorev yapmaya basladi. Ekim 2007°de Fortisbank’taki gérevinden



ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO’su oldu. Agikalin, Nisan 2009°da Yap1 ve Kredi Bankasi
A.S. Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu Baskani olarak atanmis, Mayis 2009°dan
itibaren Genel Miidiir olarak gorevlendirilmistir. Ag¢ikalin, 31 Temmuz 2009’ da Yap1 Kredi
Finansal Kiralama Anonim Ortakligi Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis, 24 Mart 2010
tarthinde ise Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevini tistlenmistir.

Niccolo Ubertalli - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Niccold Ubertalli Politecnico di Torino (Turin, Italya) Universitesi Malzeme Miihendislik
béliimiinden 1996 yilinda mezun olduktan sonra, Vanderbill Universitesi (Tennessee, ABD)
Owen Isletme okulunda 2000 yilinda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Ubertalli, Yiiksek
Lisans sirasinda ayn1 zamanda Teksid Aliminyum Dokiimhanesinde Program Yoneticisi ve
Proses miihendisi olarak calismistir. Ubertalli, 2000 yilinda Milano’ya (ltalya) tasinarak 2002
yilina kadar Mckinsey’de kidemli olarak gérev yapmistir. 2002-2004 yillar1 arasinda, Unicredit
Clarima’da miisteri iligkileri boliimiinde Direktdr, 2004-2006 yillar1 arasinda ise diinyanin en
biiylik kredi hacmine sahip olan ve Bank of America tarafindan satin alinan MBNA firmasinda
(ABD ve Ingiltere) Birinci Baskan Vekili olarak ¢alismustir. 2006 yilinda Bulgaristan’a tagian
Ubertalli, 2009 yilina kadar UniCredit Tiiketici Finansmani’nda yonetim kurulu baskani ve
murahhas {iye olarak gdrev yapmustir. 2009 yilinda Italya’ya geri dénen Ubertalli, UniCredit
SpA’de 2009-2011 arast Grup CEOQO’suigin personel sefi, 2011-2012 yillarinda ise Tiketici
Finansman1 Baskani olarak calismistir. Ubertalli, 2012 yilinda Romanya’ya tasinarak UniCredit
Triac Bankasi’nda Subat 2015 tarihine kadar Genel Miidiir vekili olarak gdérev yapmustir. Bu
donem igerisinde aym zamanda Pioneer Investments Yénetim Kurulu Uyesi, UniCredit Triac
Icra Kurulu Uyesi, UniCredit Bulgaristan Tiiketici Finansmani Yonetim Kurulu Uyesi,
UniCredit Romanya Tiiketici Kredileri Yoénetim Kurulu Uyesi ve Romanya Ergo asigurari de
Vita S.A de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. Niccold Ubertalli Subat 2015 tarihi
itibariyle Yapr Kredi Finansal Kiralama A.O. da Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevlendirilmistir.

Feza Tan - Uye

Feza Tan, lisans derecesini 1993 yilinda Bogazi¢i Universitesi Iktisat Boliimiinden almis ve is
hayatina Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.’de Kurumsal ve Ticari Kredilerde Uzman Yardimcisi
olarak baslamistir. Tan, ayni boliimde 1993-2006 yillar1 arasinda c¢esitli pozisyonlarda goérev
almistir. 2006 yilinda Kurumsal ve Ticari Krediler Tahsis Grup Bagkani olarak atanan Tan,
Subat 2009’da Kurumsal ve Ticari Kredilerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
almaya baslamistir. 4 Subat 2013 tarihi itibariyle Kurumsal ve Ticari Bankacilik Genel Miidiir
Yardimcist olarak atanmis olup halen bu gorevi siirdiirmektedir. Feza Tan ayrica bu tarihten
itibaren Yap1 Kredi Finansal Kiralama Anonim Ortakligi’nda Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Nurgiin Eyiiboglu - Uye

Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nden 1991 yilinda mezun olan
Nurgiin Eyiliboglu, bankacilik kariyerine 1993 yilinda Kogbank’ta baslamistir. Burada cesitli
gorevlerde bulunmus olan Eyiiboglu, son olarak Kurumsal Bankacilik Grup Bagkanlig
gorevinde bulunmustur. Nisan 2006 tarihinde Yapir ve Kredi Bankasi A.S.’de Kurumsal
Bankacilik ve Cok Uluslu Firmalar Grup Baskanlig1 gorevini iistlenmistir. Subat 2009 tarihinde



Yap1 Kredi Finansal Kiralama Anonim Ortakligi Genel Miidiirligi gorevine, Mart 2009
tarihinde ise ayn1 zamanda Y6netim Kurulu tiyeligine atanmistir. Subat 2013 itibariyle Yap1 ve
Kredi Bankasi A.S.’de Kurumsal ve Ticari Krediler Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorevlendirilmistir. Nurgiin Eyliboglu Mart 2015 itibariyle Yap: Kredi Finansal Kiralama
A.0O.’da Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmustir.

Massimo Francese — Uye

Massimo Francese Milano’da (Italya) 1990 yilinda “Cattolica del Sacro Cuore” Universitesi,
Ekonomi & Ticaret Boliimii’nden mezun olmustur. 1991 yilinda “Credito Italiano” bankasinda
Miisteri Iliskileri Y®neticisi olarak gdreve basladi ve sonrasinda ayni kurumda Organizasyon,
Teftis, Planlama ve Kontrol gibi ¢esitli alanlarda deneyim kazanmistir. 2005 yilinda Unicredit,
Grup Planlama Bagkani olmustur. 2007-2010 yillar1 arasinda Kariyerine Unicredit Family
Financing Bank S.p.A’da Finans Bagkani1 (CFO) olarak devam etmistir. Kasim 2010’dan 2012
y1l1 baglarina kadar Unicredit S.p.A Tiiketici Finansman1 Boliimii’nde, Degerleme Y 6netimi ve
Planlama Baskanligi’nda bulunmustur. Bunu takiben, 2012 yilinda Sofya’da (Bulgaristan)
“Unicredit Consumer Financing EAD”de CEO ve Yo6netim Kurulu Bagkan1 oldugu gérevini,
Subat 2016 sonuna degin stirdiirmiistiir.

Mr. Francese, 1 Mart 2016 tarihi itibariyle Yap1 Kredi Bankast A.S. Finansal Planlama ve Mali
Isler’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO) ve icra Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Tanju Fatih Torun- Uye-Genel Miidiir

Tanju Fatih Torun 1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme
Boliimii’nden mezun olmus, is hayatina 1989°da Yap1 Kredi Bankasi’nda Miifettis Yardimecisi
olarak baslamistir.

1989-1999 yillar1 arasinda Miifettis ve Bagmiifettis olarak gérev yapan Torun, 2000-2007
yillar1 arasinda sirasiyla Ulus / Perakende, Ostim / Ticari ve Fuar / Kurumsal Subelerinde Sube
Miidiirii olarak ¢aligmis, 2007 yilinda Giinesli Kurumsal Merkezi Subesi’nde Kurumsal
Bankacilik Merkezi Yoneticisi olarak kariyerine devam etmistir.

2009 yilinda Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. ‘ya Satis Grubu Baskani olarak atanan Torun,
2010-2013 yillart arasinda ayni sirkette Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev almugstir.

2013 yilinda Yap1 Kredi Bankasi, Kurumsal Bankacilik Satis Yonetim Bagkani olarak
gorevlendirilen Tanju Fatih Torun, Nisan 2016 itibari ile Yap1 Kredi Finansal Kiralama
A.O.’ya Genel Miidiir olarak atanmistir. Torun ayn1 zamanda Yap1 Kredi Finansal Kiralama
A.O. Yoénetim Kurulu Uyesidir.
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UST YONETIM
Genel Miidiir
Tanju Fatih Torun (*)
Genel Miidiir Yardimeilar:

Serkan Keskin
Mali Isler ve Operasyondan sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi

Burcu Sirin
Satigtan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Saliha Pmar Cavdar
Kredi Tahsis ve Risk izleme’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(*) Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda 6zgegmis bilgileri verilmistir.
Serkan Keskin — Genel Miidiir Yardimcisi

Marmara Universitesi Ingilizce Isletme Béliimii’'nden 2000 yilinda mezun olan Serkan Keskin,
kariyerine ayni yilin Eyliil ayinda PricewaterhouseCoopers Bagimsiz Denetim Sirketi’nde
baslamistir. Temmuz 2003 tarthinde Denetim Asistanligi gorevinden ayrilmis, Ocak 2004 -
Haziran 2004 tarihleri arasinda Sanat ve Marka Org. Hiz. A.S.’de Mali isler Sorumlusu,
Temmuz 2004 — Mayis 2005 tarihleri arasinda Turkcell iletisim Hizmetleri A.S.’de Uzman,
Mayis 2005 — Nisan 2006 tarihleri arasinda Pars McCann Erickson’da Finansal Kontrolor
gorevlerinde bulunmustur. Nisan 2006°da Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. biinyesine katilmis olup,
sirastyla Konsolidasyon Yoneticisi, Konsolidasyon ve Uluslararast Raporlama Boliim Baskani
ve Finansal Raporlama Direktorii gorevlerini almigtir. Mayis 2012 tarihinde Yapr Kredi
Finansal Kiralama A.O. sirketinde Finansal Planlama ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
gorevine baglamis ve halen devam etmektedir.

Burcu Sirin - Genel Miidiir Yardimcisi

1993 yilinda Bogazigi Universitesi Ingaat Miihendisligi Béliimiinden mezun olan Burcu Sirin,
kariyerine ayni y1l Pamuk Leasing’de baslamistir. Burada Genel Miidiir Yardimcist gérevinden
ayrildiktan sonra, 2007-2009 yillar1 arasinda EFG Leasing’de Boliim Baskani olarak gorev
almistir. 1 Ekim 2009 tarihinde Yapi1 Kredi Finansal Kiralama A.O. sirketinde Satic1 Satis
Kanal1 ve Uluslararas1 Leasing Miidiirii olarak goreve baslamis ve 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle
Yap1 Kredi Finansal Kiralama Satistan Sorumlu Genel Midiir Yardimciligi’na atanmis ve
halen Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Saliha Pinar Cavdar - Genel Miidiir Yardimecisi

1995 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat ve Isletme Boliimlerin’nden mezun olan Saliha Piar
Cavdar, bankacilik kariyerine 1995 yilinda Kocbank A.S.’de baslamistir. 2005 yilinda
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Kogbank’taki Kurumsal Krediler Tahsis Yoneticiligi goérevinden ayrilmis olup, Unicredit
Italiano SpA’ya Kurumsal Krediler Tahsis Danigmani olarak baglamistir. 2007 yilinda buradaki
gorevinden ayrilmis ve Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.’de, Agustos 2013 tarihine kadar Kurumsal
ve Ticari Krediler Izleme Grubu Direktdrii olarak gorev almustir. Agustos 2013 tarihi itibariyle
Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. sirketinde Kredi Tahsis ve Risk Izleme’den sorumlu Genel
Miidiir Yardimciligi’na atanmis ve halen bu gorevine devam etmektedir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR:

2016 yilinda Sirket yonetim kurulu ve st diizey yoneticilere ddenen iicret ve benzeri
menfaatlerin toplami 2.535 bin TL’dir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETI

Sirket miisteri profilini gelistirmek i¢in arastirma ve pazarlama faaliyetinde bulunmaktadir.
C.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
1. Etik Kurallar

Etik kurallar, dogruluk ve diristlik oOlgtileri olup, bireysel ve sosyal iligkilerin temelini
olusturur. Sirket’in etik kurallar1 personel politikalari,ilke ve tiiziiklerinin bir bolimiidiir ve
detaylandirilmis olarak ¢alisanlarca kabul edilmistir.

2. Faaliyet Y1l Icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar:
Faaliyet y1l1 igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

3. Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasithp ulasilamadigl, genel kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket gecmis donemlerde, planladigr sekilde stratejik ve kisa vadeli hedeflerine ulasmis olup,
gecmis donem genel kurul toplantilarinda alinan tiim kararlar yerine getirilmistir.

4. i¢ Kontrol ve Denetim Faaliyetleri

I¢ kontrol ve i¢ denetim ydnetimleri sirketin tiim faaliyet noktalarini kapsayacak sekilde, sirket
ici faaliyetlerin verimliligini ve etkinligini saglamak amaciyla yapilandirilmistir. Organizasyon
icerisindeki bagimsizliklar1 Yénetim Kurulu’na baglanarak saglanmistir. i¢ kontrol ve i¢
denetim yonetimleri faaliyetleri sonucunda tespit ettikleri bulgular1 ve 6nemli konular1 Denetim
Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na bildirmektedir. Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu
admna i¢ sistemlerin etkinligini ve yeterliligini gozetmek, denetim faaliyetlerinin konsolide
olarak siirdiiriilmesini saglamakla gorevli ve sorumludur. Kurum biinyesinde i¢ kontrol
biriminde iki ve i¢ denetim biriminde iki personelle faaliyetler siirdiiriilmektedir.

12



5. Kamu denetimine ve ozel denetimine iliskin bilgiler

2016 yilinda Sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamustir. Sirketin finansal
tablolar1 ve vergi hesaplamalari bagimsiz denetimden ge¢mektedir.

6. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek davalar hakkinda bilgiler
Karsiliklar, Sirket’in hesap donemi itibariyle siliregelen bir yasal veya yapici yiikkimliligi
olmasi, bu yiikkiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in bir 6deme ihtimalinin bulunmasi ve tutar
hakkinda fiili 6deme giiniine gére 6denmesi muhtemel tutar dikkate alinarak makul bir tahmin
yapilabilmesi durumunda finansal tablolara yansitilir.

7. Yatirnmlar

Sirket gecmis donemlerde oldugu gibi teknoloji yatirimlarina devam etmis, 6zellikle kiiciik ve
orta dlcekli isletmelere yonelik olarak gelistirilen kredi degerlendirme projesi ve mevcut yapida
kullanilan P Lease sisteminin gelistirilmesi ve verimliliginin artirilmas1  iizerinde
yogunlasmuistir.

8. iktisap edilen paylara iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

9. idari veya adli yaptirnmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

D. FINANSAL DURUM:
1. isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar:

Hazine ve Muhabir Iliskiler Yonetimi

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. operasyonlarina destek vermek iizere cesitlendirilmis bir
fonlama stratejisi ve oncii hazine yonetimi uygulamalart gergeklestirmistir. Sirket hali hazirda
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) , Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Diinya
Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (CEB) ve Finance in Motion gibi ¢okuluslu
kurumlar da dahil olmak {izere yerel ve yabanci finansal kurumlardan orta ve uzun vadeli fonlar
almaktadir. Yurtdisindan alinan ekipmanlarda ilgili {lkelerin ihracati destekleme kurumlari
Euler Hermes, SERV, SACE, Kanada Exim garantisiyle bu islemlere uzun vadeli finansman
temin ederek fonlama kaynaklarini ¢esitlendirmektedir.

Ayrica, Kog¢ Finansal Hizmetler’ in belirledigi politikalar paralelinde Yapt Kredi Finansal
Kiralama A.O.’nun misyon ve stratejisini vurgulayan “Piyasa Riski Yonetim Boliimii Politika
ve Prosediirleri” uygulanmaktadir. Bu politika gelecek yilin Plan ve Biitgcesi’ne uyum
saglamak amaci ile her yilin basinda diizenli olarak giincellenmektedir.
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Bu politikanin ana hatlar1 soyledir:

e Ticari faaliyete hizmet etmek amaci ile sirkete likidite yaratmak ve yonetmek

e Spekiilatif amaclar olmadan bir servis merkezi olmak

e Finansal kiralama faaliyetlerine paralel olarak orta ve uzun vadeli bor¢lanmasaglamak
e Sirketin ticari aktivitelerinden dogabilecek faiz ve kur risklerini yonetmek

Kredi Politikalari:

Yap: Kredi Finansal Kiralama A.O.’da uygulanmakta olan kredi politikalarinda; Yap1 ve
Kredi Bankasi A.S.’nin risk alma yaklasimimi yansitan ve kredi risk yonetimi alanindaki
tiim uygulamalarin tabi oldugu standartlar1 ve ortak ilkeleri iceren “Kredi Politikalar
Yonetmeligi” esas alinmaktadir. Mevcut kredi politikalari, etkin risk yonetimini destekler
ve yasal uygulamalarla uyum gosterir niteliktedir. Etkin risk yonetimi i¢in olusturulmus
temel stratejileri 3 baglik altinda toplamak miimkiindiir;

o Ortak risk kiiltiirliniin teskilat geneline yerlestirilmesinin siirdiiriilmesi,
yilksek ve itibari risk yaratacak islemlerden kaginilmasimni amaglayan
kredi  politikalarinin uygulanmast,

o Aktif kalitesini yiikseltmeye yonelik kredi tahsis politikast ve erken uyari
sinyalleri aracilig1 ile zamaninda aksiyon almayi amaglayan proaktif risk
yonetimi yaklagima,

. Basel ile gelen kavram ve degerlere uygun hareket edilmesi.

2. Kurumun Sektor icindeki yeri:

TURKIYE’DE FINANSAL KiRALAMA SEKTORU
2016 YILI DEGERLENDIRMESI

Leasing sektorii 2016 yilim1 yiizde 7.6 oraninda biiyiime ger¢eklestirerek 18.6 milyar TL yeni
islem hacmi ile kapatmistir. Net kira alacaklarinda da 44 milyar TL’ye ulasilmistir.

2016 y1il1 boyunca yeni sézlesme adedi 23.715 seviyelerine gelmistir.

Bu yil da son yedi yildir oldugu gibi yine sektor lideri olan Yapi Kredi Leasing’in yilizde 20
Pazar pay1 ile liderligini sekizinci yila tagimistir.

2016 yili i¢inde mal gruplar1 bazinda islem hacmine baktigimizda, sektoriin dinamo {irtinleri
olan is makineleri’nin payr yiizde 25 ve makine ekipmanin payr ylizde 17 olarak
gerceklesmistir. Sat ve Geri kirala islemlerinin etkisi ile gayrimenkul leasinginin pay1 ylizde
24°tiir.
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FINANSAL KiRALAMA iSLEMLERININ VARLIK KODLARINA GORE DAGILIMI

(2016 KUMULE)
2016 YILI 2016 YILI 2015 V1L 2015 YIL
' _ KUMOLE KOMOLE KOMULE KOMOLE L usD

FINANSAL KIRALAMA KONUSU VARLIKLAR | BRUTiSLEM | BRUTISLEM | BRUTISLEM | BRUTISLEM | BAZINDA | BAZINDA

HACMi HACMi HACMI HACMi | DEGisiM | DEGisim

! usD ! usD

KARAYOLU TASITLARI 370639 122.967 419.246 154134 -12% -20%
HAVAYOLU ULA3IM ARAGLARI 232723 75.733 161.738 59.463 44% 27%
GEMILER VE SUDA YUZEN TASIT VE ARACLAR Bl 133.649 592.465 217.818  -34% -39%
DEMIRYOLU ULASIM ARAGLARI BT 2937 5.013 1.843 0% 0%
I$ VE INSAAT MAKINELERI 4.670.374 1,542.728 3.708.300  1.363.379  26% 13%
SAGLIK SEKTORU VE ESTETIK EKIPMANLARI sl 195.833 593.462 218.184 0% 10%
METAL ISLEME MAKINELERI 1.329.090 437.285 1.184.944 435641  12% 0%
TEKSTIL MAKINELERI 1330.514 441781 1.115.506 410112 19% 8%
ELEKTRONIK VE OPTIK CIHAZLAR 307419 102.231 183.456 67.447 67% 52%
BiLGI ISLEM VE BURO SISTEMLERI 377.868 123.730 377.838 138.911 0%  -11%
GAYRIMENKUL 4510156 1458834 4913758 1806529 8%  -19%
PLASTIK ISLEME MAKINELERI 372117 123.065 351.820 129.346 6% -5%
TURIZM EKIPMANLARI 161.665 53.639 232.058 85315  -30%  -37%
MATBAACILIK VE KAGIT iSLEME MAKINELERi b 96.252 207.869 76.422 40% 26%
TARIM VE HAYVANCILIK MAKINELERI 164.249 156.254 372.750 137.081 5% 14%
DIGER MAKINE VE EKIPMANLAR 3208723 1.062.854 2.892.155  1.063.292 11% 0%
DONEM ICINDE AKTIFLESEN YATIRIM TUTARI | 18:619.606 6129772  17.312.466  6.364.877 8% -4%
iSLEM ADEDI 23.751 23.125 3%

Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. ¢alismalarina 6zenle devam ederken risk faktorii makul
seviyelerde olan yatirimlar1 ve sektorleri desteklemeye devam edecektir.

3. Finansal Durum (bin TL)

31/12/2016 31/12/2015
Aktif Blytiklugi 9.280.509 7.638.585
Ozkaynaklar 1.722.201 1.496.850
Odenmis Sermaye 389.928 389.928
Net Kar 225.351 196.298

Sirket faaliyet gosterdigi sektorde oldukca yiliksek Ozkaynak oranina sahip olup, sirket
sermayesinin karsiliksiz kalmasi s6z konusu olmamaigtir. 24 Aralik 2013 tarihli Resmi Gazetede
yaymlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik”in 12. maddesine gore Sirket 6z kaynaginin toplam aktiflere
oraninin yonetmelikte belirlenen asgari %3’liik standart oraninin tutturulmasi zorunludur.
Sirketin 31 Aralik 2016 itibariyle standart oran1 %18.6’tir

Sirketin 2016 finansal verileri incelendiginde, bilangodaki yiiksek finansal kiralama islem
hacmi miktarina bagh olarak, banka kredileri ve tahvil ihraglar ile saglanan pasif kaynaklar
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artmistir.  Bunun sonucunda 6zkaynak karliigi %13,1, aktif karliligi ise 2,4% olarak
gerceklesmistir. 2016 yili i¢in Sirketin borg /6zkaynak orani 4.3, likidite oran1 ise 0.7°dir.

Kar Dagitim Politikas1

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas
sOzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ercevesinde kar dagitimi1 yapmaktadir.

Sirketimiz kar dagitimina iliskin hususlar, Ana Sozlesme’nin 17. maddesinde detayli olarak
belirtilmistir. Bu g¢ercevede, Sirketimizin sektor igindeki hedeflerine yonelik biiyiimesi ve
finansman ihtiyaclar1 da g6z onilinde bulundurularak dagitilacak temettiiniin, nakit olarak
O0denmesi ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak
ortaklara dagitilmasi ya da her iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi seklinde
gerceklestirilmesine, mevzuatta 6ngdriilen yasal siirelerde dagitim yapilmasi hususunda karar
vermeye Genel Kurul yetkilidir.

Genel Kurul, S6zlesme’nin 17. maddesine istinaden safi kardan birinci tertip yedek akce ve
birinci temettii ayrildiktan sonra kalan kismi1 kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak
dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Kar dagitim politikasinin, uzun vadeli bliylime planlarinin gerceklesmesini saglayacak sekilde
belirlenmesi dngoriilmektedir. Bu politika ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar, giindemdeki
projeler ve fonlarin da durumu gozetilerek gerektiginde Yonetim Kurulu tarafindan gézden
gegirilecektir.

E.RISKLER VE YONETIM ORGANLARININ DEGERLENDIRMESI
Sirketin maruz kalabilecegi riskler risk komitesi tarafindan takip edilmektedir.
1. Kredi riski aciklamalari

Kredi Tahsis: Ana Ortagimiz olan Yap: ve Kredi Bankast A.S.’nin kredi onay siireci ilkelerine
uygunluk ve baglilik Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. Kredi Tahsis Departmani’nin temel
ilkesidir. Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun ana kredi yaklagimi kusursuz 6deme sicili,
yiiksek etik degerleri, kuvvetli finansallari, finansal kiralama doneminde geri 6deme kabiliyeti
ve ¢evresel duyarliligi olan sirketler ile ¢alismak seklindedir. Satis ve Kredi departmanlarinin
karar alma siiregleri arasinda kesin bir ayrim vardir.

Kredi analiz siireci sirketin kanal bazinda yapilanan organizasyonuna uygun olarak bir ag
yapisina dayanir.

Kredi portfoyiiniin kalitesini korumak, iyilestirmek ve etkin bir bigcimde yonetmek i¢in alinan
onlemler soyledir:

- Kredilerin ¢esitli sektorler, cografi bolgeler ve sirketlere dagitilmasi,

- Kredi riskini karsilayacak teminatin yeterliligi ve likiditesi,

- Finansal kiralamaya konu edilen ekipmanlarin ikinci el degeri kredi kararinda ortalama deger
olarak kabul edilir,
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- Tiim sektorleri analiz etmek i¢in farkli kanallar iizerinden sorunlarin ve haberlerin
izlenmesi,

- Sektor trendlerine ve firsatlarina karsi proaktif bir yaklagim benimsenmesi,

- Sirketlerin finansal evraklarinin (bilango, gelir tablosu, mizan) temini ve mali yapinin detayli
analizi,

- Miisterilerin 6deme performansinin izlenmesi ve performans kdotiilesmesine karsi erken uyari
sinyallerinin derlenmesi ve Risk Izleme Departmani’na sorun giderme ©6nlemlerinin
Onerilmesi,

- Ana ortagimiz olan Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. ile ortak sinerji ve isbirligi yaratilmasi,

- Piyasa Istihbarati Departmami finans sektorii icindeki dolaysiz bilgi kanallarma erisim
saglamak icin bir fonksiyon araci olarak ig goriir. Bulgularindan yararlanarak, Kredi Tahsis
Departmani ilgili miisterilerin kredibilite tablosunun farkli dinamikleri tizerinde etkin bir
kontrol mekanizmasi olusturur.

Kredi Riskinin Izlenmesi:

Kredi Risk Izleme Departmani vadesi gecip ddenmemis finansal kiralama alacaklari iizerinden
portfoy yonetimini su sekilde gerceklestirir:

Vadesini 1 — 30 giin gegen kira bedelleri: Kira bedelini 1 ile 30 giin geciktiren misteriler ile
ilgili Satis Temsilcisi Ve risk izleme yetkilisi irtibata gegmekte ve sézkonusu bedelin tahsilini
talep etmektedir.

Vadesini 30 giinden fazla gecen kira bedelleri: Kira bedelini 30 giinden fazla geciktiren tiim
miisteriler yakin izleme icin Kredi Risk Izleme Departmani’na intikal ettirilir. Kira bedelini
geciktiren miisteriyle temasa geg¢ilir ve yiirliyen siire¢ hakkinda bilgilendirilir. Kredi Risk
Izleme Departmani yasal takip siirecine gegilmeden once geri 6demenin saglanabilmesi igin
sorunlu krediler portfdyii ile ilgilenir. Bu amagla miisterilerle yakin iletisim saglayarak Izleme
Listesini etkin ve proaktif bir yaklasimla degerlendirmeye alir; uygun aksiyon planlarini
uygulamaya koyar.

Geciken giin bazli yaklasimin bulgularina ek olarak, erken uyari sinyalleri ile islenen veriler
cergevesinde, tim kredi portfoyii adi gegen departman tarafindan yakindan izlenir.Risk
Yonetimi amaciyla ana ortagimiz olan Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. ile etkin bir isbirligi
yiuriitilir.

Geri 0demenin temini i¢in yeniden yapilandirma ve miisteri degisimi (devir) i¢in Onemli
araclardir.

Kredi Risk Izleme Departmani ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
finansal kiralama sektoriine doniik karsilik ayirma diizenlemelerini g6z ontlinde tutarak kredi
portfoyiinii muhafazakar bir sekilde siniflandirmakta ve karsilik ayirmaktadir.

2. Piyasa riski aciklamalar:

Kur riski: Sirket, kur riskine maruz tutar1 limitler i¢inde tutmak suretiyle kontrol etmektedir.
Kur riski yOnetiminin bir araci olarak gerek duyuldugunda tiirev finansal araglar
kullanilmaktadar.
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Likidite riski: Likidite riski yonetimi cercevesinde fonlama kaynaklari c¢esitlendirilmekte,
vadeleri yiikiimliiliikler ile uyumlu olacak sekilde arttirilmakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde
dontstiiriilebilir enstriiman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek i¢in donen
varliklarin toplaminin kisa vadeli ylkiimliliiklere oraninin belirlenen limitlerin altina
diismemesi temin edilmektedir.

Faiz riski: Sirket, faiz riski yoOnetimini temin igin, faiz oranmina duyarli olan varlik ve
yiikiimliiliklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan stirelerinin dengelenmesi suretiyle olusan dogal
tedbirlerden ve gerek duyuldugunda tiirev finansal araglardan faydalanmaktadir.

3. Sirketin Mali tablolarinda yer almayan sarta bagh yiikiimliiliikler:

Sirket 63.889 bin TL tutarindaki teminat mektuplarini mahkemelere, bor¢lu oldugu bankalara
ve glimriiklere vermistir.

F. DIGER HUSUSLAR
1. Konsolidasyon Esaslar1 hakkinda bilgi:

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.'nin sermayesinin %19,93"ini temsil eden, 11.557.471,5 tam
TL nominal degerli 115.574.715 adet pay 188.107.812 tam TL bedel karsiliginda Yap1 Kredi
Finansal Kiralama A.O. tarafindan 12 Temmuz 2013 tarihinde satin alinmis olup konsolide
mali tablolarda 6zkaynak yontemine gore konsolide edilmektedir.

2. Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul
toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 14 Nisan 2016 tarih ve 12/389 sayili karari ile
onaylanan 1.500.000 TL tutarindaki ihra¢ tavan1 kapsaminda, halka arz edilmeksizin, nitelikli
yatirimcilara satilmak {izere, 11 Ocak 2017 tarihinde 179 giin vadeli 220.000.000 TL nominal
degerli, yillik basit faiz oram1 %11,00 ve bilesik faiz oram1 %11,31 olan bono
gergeklestirilmistir.

3. Isletmenin gelisimi hakkinda éngoriiler:

Sirket donem igerisinde miisteri portfoyiinii genisletmeye yonelik pazarlama faaliyetine devam
ederek pazar payini artirmay1 hedeflemektedir.

4. Isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin diisiiniilen 6nlemler:
Giiclii bir 6zkaynak yapisi bulunan sirket, maliyetleri diisiiriici, verimliligi artirici yonde

izlenecek politikayla karliligini arttirmay1 ve boylece dzkaynaklarimi daha da giiclendirmeyi
hedeflemektedir.

5. Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personele saglanan hak ve
menfaatler:

18



Sirketimizde oOrgiitlenmis sendika bulunmadigindan, toplu is s6zlesmesi yapilmamaktadir.
Ucret, Yemek, Servis hizmetlerinin yaninda Saglik Sigortas1 ve Bireysel Emeklilik Sigortasi
gibi sosyal haklar da saglanmaktadir.

6. Y1l icinde Yapilan Bagislar hakkinda bilgi:

Sirketin sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere rapora s6z konusu
doénem i¢inde toplam 1.276 bin TL tutarinda bagis yapilmustir.

7. istirakleri hakkinda bilgi:

Istirakler:
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Sirket Ad1 Tutar Pay (%) Tutar  Pay (%)
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. 227.471 19,93 207.545 19,93
207.545 207.545

Sirket Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. sermayesinin %19,93"inii temsil eden, 11.557.471,5
tam TL nominal degerli 115.574.715 adet pay1 188.107.812 tam TL bedel karsiliginda 12
Temmuz 2013 tarihinde satin almistir. Sirket istiraki olan Allianz Yasam ve Emeklilik A.S.’yi
ilisikteki finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile konsolide etmistir.

Satilmaya hazir finansal varhklar:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Sirket Ad1 Pay
Tutar (%) Tutar Pay (%)

Yap1 Kredi Bank Moscow 1.928 <l 1.928 <1
Yap1 Kredi Bank Azerbaycan Closed J.S.C. 91 <1 91 <1
Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. 14 <1 14 <1
Kog Kiiltiir Sanat ve Tanitim A.S. 10 49 10 49
Yap1 Kredi Faktoring A.S. 7 <1 7 <1
2.050 2.050
Eksi: Deger disiikligi karsilig (-) (1.928) (1.928)
122 122

8. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne olciide
gerceklestirildigi:
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Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son miikelleflerin belli bir tutar1 asan sabit kiymet
alimlarinin %40°1 olarak hesapladiklar1 yatirim indirimi istisnasina 8 Nisan 2006 tarih ve 26133
saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak ylriirliige giren 5479 sayili yasa ile son verilmisti.
Ancak, s6z konusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na eklenen gecici 69. madde uyarinca gelir
ve kurumlar vergisi miikellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 yili
kazanglarindan indiremedikleri yatirim indirimi istisnasi tutarlar ile;

a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik
belgeleri kapsaminda, 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842
sayili Kanunla yiiriirliikten kaldirilmadan onceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’nct maddeleri
cergevesinde baslanilmig yatirimlari i¢in belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra
yapacaklar1 yatirimlari,

b) 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun miilga 19’uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006
tarthinden once baslanan yatirimlarla ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan
biitiinliikk arz edip bu tarihten sonra yapilan yatirimlari nedeniyle, 31 Aralik 2005
tarihinde yiirtirliikte bulunan mevzuat hiikiimlerine gére hesaplayacaklar1 yatirim indirimi
istisnasi tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hiikiimleri (vergi oranina iligkin hiikiimler
dahil) cergcevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait kazanclarindan
indirebilmiglerdi.

Gelir Vergisi Kanununun Gegici 69 uncu maddesi kapsaminda (2006, 2007 ve 2008
yillart i¢in) yatirim indirimi uygulayan gelir vergisi miikellefleri, 31/12/2005 tarihinde
yirtirliikte bulunan vergi tarifesini; kurumlar vergisi miikellefleri ise miilga 5422 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununun 25 inci maddesinde yer alan %30 kurumlar vergisi oranini,
indirimin uygulandig1 yil kazanglarina uygulamak suretiyle anilan yillara ait gelir veya
kurumlar vergilerini hesaplamiglardi.

Ancak, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle heniiz kullanilamamis olan yatirim indirimi hakki
sonraki yillara devredilememis ve kullanilamaz hale gelmistir. Bu konu ile ilgili olarak “Bu
uygulamanin Anayasa ile giivence altina alinmis olan hukuki gilivenlik, vergilendirmede
belirlilik ve esitlik ilkelerine aykiri oldugu” gerekgesiyle Anayasa Mahkemesi’ne dava
acilmistir.

Anayasa Mahkemesinin 15 Ekim 2009 tarih ve E:2006/95 sayili karar ile 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunun Gegici 69. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan “sadece 2006,
2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresinin iptaline karar verilmistir. Boylece, kazanilmig yatirim
indirimiyle ilgili slire sinirlamasi ortadan kalkmig bulunmaktadir. Anayasa Mahkemesi karari
Resmi Gazetede 8 Ocak 2012 tarihinde yayinlanmis ve bdylece ilgili iptal, Anayasa
Mahkemesi kararmin Resmi Gazete’de yayimiyla birlikte yliriirliige girmistir. Buna bagh
olarak, Sirket, mevcut bulunan yatirim tesvik belgeleri dolayisiyla 2010 yilinin ilk yarisinda
pesin kurumlar vergisi 6dememistir.

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6009 sayili Kanun ile Gelir Vergisi
Kanunu’nun yatirim indirimiyle ilgili gegici 69 uncu maddesi degistirilerek yatirnm indirimi
istisnasiin kullanimina imkan saglanmis ancak yatirim indirimi istisnasinin kullanimu ilgili yil
kazancinin %251 ile sinirlandirilmstir.
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Anayasa Mahkemesi 9 Subat 2012 tarihli toplantisinda; 6009 sayili Kanun'un 5. maddesiyle
Gelir Vergisi Kanunu'nun gegici 69. maddesinin birinci fikrasina eklenen "Su kadar ki, vergi
matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili
kazancin %25'ini asamaz." bi¢imindeki climlenin, Anayasa'ya aykirt olduguna ve iptaline karar
vermistir. Ayni toplantida ayrica, s6z konusu ciimle 9 Subat 2012 giinkii, E. 2010/93, K.
2013/20 sayili kararla iptal edildiginden, bu ciimlenin, uygulanmasindan dogacak sonradan
giderilmesi gilic veya olanaksiz durum ve zararlarin onlenmesi ve iptal kararinin sonugsuz
kalmamas: i¢in kararin Resmi Gazete'de yayimlanacagi gline kadar yiiriirliliglin
durdurulmasina karar vermistir. 18 Subat 2012’de bu karar Resmi Gazete'de yaymlanmustir. 31
Aralik 2016 tarihi itibariyle kurumlar vergisi hesab1 igerisinde onceki yillardan kalan yatirim
indirimi bulunmamaktadir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 119. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yiirlirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk ii¢
ay1 i¢inde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hadkim ortagi ve hakim ortagima bagli sirketlerle
iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer
vermekle ylikiimliidiir. Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun iligkili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar 24 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Yapt Kredi Finansal Kiralama A.O. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 20 Subat 2017
tarihli Rapor’da “Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.’nun hakim ortagi ve hakim ortagin baglh
ortakliklar1 ile 2016 yil1 i¢inde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildig1 veya dnlemin
alindig1 veya alinmasindan kagimildigr anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
islemde uygun bir karst edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
almmasindan ka¢inilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. > denilmektedir.
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